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الاحد  20  سبتمبر  ٢٠٢٦

• السنة  الثامنة عشر   •    العدد  859    •  الثمن  5 جنيه

خارطة طريق لمواجهة »التعثر 
و تأخر التسليم«  تستهدف 

تطوير قطاع العقارات 

ترحيب فـي الأوساط الاقتصادية بتقرير »فيتش« عن الاقتصاد المصري و مستقبل القطاع السياحي 

قرار الفيدرالي الأمريكي يلقي بظلاله علي اجتماع لجنة السياسة النقدية بالبنك المركزي المصري الخميس القادم 

رئيس مجلس الإدارة

عبدالناصر قطب

 

أعلنــت الهيئــة العامــة للتنميــة الصناعيــة فتــح بــاب 
التقديــم الإلكترونــي للحصــول علــى 21 وحــدة 
صناعيــة بمجمــع هــوارة المقطــع بمحافظــة الفيــوم، 
ضمــن المرحلــة الأولــى مــن الطــرح، علــى أن يكــون 
يــوم الخميــس 24 ســبتمبر 2026 آخــر موعــد 
الصناعيــة  عبــر منصــة مصــر  الطلبــات  لتلقــي 

ــة. الرقمي
ويشــمل الطــرح 19 وحــدة صناعيــة بمســاحات 
بالــدور  مربعــا  متــرا  و123   80 بــن  تتــراوح 
جانــب  إلــى  الخرســاني،  المبنــى  مــن  الأرضــي 
مصنعــن بالهنجــر المعدنــي، تبلــغ مســاحة المصنــع 
ــرا مربعــا. وتخصــص الوحــدات  الواحــد 860 مت
ــاث  ــس والمنســوجات، والأث ــة الملاب لأنشــطة صناع
الغذائيــة  والصناعــات  الخشــبية،  والصناعــات 

والهندســية، بنظــام الإيجــار.
ودعــت الهيئــة العامــة للتنميــة الصناعيــة، بالتنســيق 
وصغــار  الشــباب  الشــريكة،  الجهــات  مــع 
المســتثمرين الراغبــن فــي الحصــول علــى الوحدات 
منصــة  عبــر  إلكترونيــا  طلباتهــم  تقديــم  إلــى 
الموقــع  خــال  مــن  الرقميــة،  الصناعيــة  مصــر 
مــن  الفتــرة  خــال   ،egyptindustrialhub.com

الجــاري. ســبتمبر   24 إلــى   12
وضوابــط  شــروط  الطــرح  كراســة  وتتضمــن 
ــات والمســؤوليات  ــن، والالتزام ــص والتأم التخصي

المتبادلــة بــن المســتأجرين وإدارة المجمــع، التــي 
تتولاهــا شــركة »أيــادي مصــر«. ومــن المقــرر 
فحــص الطلبــات ودراســتها وتدقيقهــا عقــب إغــاق 
النهائيــة  النتائــج  تعلــن  أن  علــى  التقديــم،  بــاب 
للتخصيــص خــال أســبوعين مــن انتهــاء فتــرة 
التقديــم، تمهيــدا لطــرح مراحــل أخــرى مــن المجمــع 

ــا. لاحق
ــد  ــدس خال ــات المهن ــذا لتوجيه ــرح تنفي ــي الط ويأت
هاشــم، وزيــر الصناعــة، بشــأن تكويــن جيــل جديــد 
ــر فــرص عمــل مســتدامة  مــن رواد الأعمــال وتوفي
لشــباب المحافظــات. وتتولــى شــركة »أيــادي مصــر 
للتطويــر الحضــري« أعمــال التطويــر والتعاقــد 
والإشــراف الفنــي والإداري للمجمــع، بالتنســيق 
مــع اتحــاد الصناعــات المصريــة وبمشــاركة وزارة 
التنميــة المحليــة والبيئــة ومحافظــة الفيــوم، فيمــا 
تتولــى الهيئــة العامــة للتنميــة الصناعيــة إجــراءات 
الطــرح والتخصيــص إلكترونيــا لضمــان الشــفافية 

ــن المتقدمــن. ــؤ الفــرص ب ــاد وتكاف والحي
بالمرافــق  والمصانــع  الوحــدات  تجهيــز  وجــرى 
الأساســية، مــن ميــاه وصــرف صحــي وقــدرات 
ويقــع  الفــوري.  التشــغيل  يتيــح  بمــا  كهربائيــة، 
مجمــع هــوارة المقطــع غــرب مدينــة الفيــوم الجديدة، 
علــى بعــد 4 كيلومتــرات منهــا، و5 كيلومتــرات مــن 

طريــق القاهرة-الفيــوم الرئيســي.

“التنمية الصناعية« تعلن آخر موعد للتقديم 
على الوحدات الجديدة للمستثمرين

أطلقــت الشــركة القابضــة لميــاه الشــرب 
ــدس  والصــرف الصحــي برئاســة المهن
ــة  ــروع المنص ــيمي، مش ــى الش مصطف
ميــاه  لخدمــات  الموحــدة  الرقميــة 
الشــرب والصــرف الصحــي؛ لإتاحــة 
للمواطنــن،  إلكترونيــة  خدمــة   49
ــة  ــة الإجــراءات التجاري ــد ورقمن وتوحي
القابضــة  الشــركة  مســتوى  علــى 

التابعــة. وشــركاتها 
توجيهــات  إطــار  فــي  ذلــك  ويأتــي 
وزيــرة  المنشــاوي  رانــدة  المهندســة 

والمجتمعــات  والمرافــق  الإســكان 
العمرانيــة، ومتابعــة المهنــدس أحمــد 
الإســكان  وزيــرة  نائــب  عمــران 
بالتوســع فــي التحــول الرقمــي وتطويــر 
ورفــع  للمواطنــن  المقدمــة  الخدمــات 

المؤسســي. الأداء  كفــاءة 
يتــم  الــذي  المشــروع  ويســتهدف 
بالتعــاون مــع شــركة مصــر  تنفيــذه 
ــة  ــة رقمي ــاء منظوم ــورة، بن ــم المتط للنظ
موحــدة لخدمــات المواطنــن والعمليــات 
ــا علــى  ــم تعميمهــا تدريجيً ــة يت التجاري
ــا 25  ــغ عدده ــة البال الشــركات التابع

شــركة.

الاقتصاديــة  المنطقــة  وفــد  اختتــم 
الربــان  برئاســة  الســويس،  لقنــاة 
محمــد إبراهيــم، نائــب رئيــس المنطقــة 
الشــمالية،  للمنطقــة  الاقتصاديــة 
الجولــة الترويجيــة لدولــة البرازيــل في 
ولايــة بارانــا، والتــي اســتهدفت بحــث 
فــرص التعــاون والاســتثمار مــع عــدد 
مــن المؤسســات والشــركات ومجتمــع 
الأعمــال بالولايــة، والتعريــف بالمزايــا 
الاســتثمارية  والفــرص  التنافســية 
المتاحــة بالمنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة 
مراكــز  فــي  خاصــة  الســويس، 
ومحطــات  اللوجســتية،  التوزيــع 
تــداول الغــال بالموانــئ، والصناعــات 
الغذائيــة، ضمــن جهــود المنطقــة لفتــح 
ــاون مــع الأســواق  ــدة للتع ــاق جدي آف
الدوليــة وتعزيــز الروابــط التجاريــة 
والاســتثمارية بــن مصــر والبرازيــل.

إبراهيــم  محمــد  الربــان  والتقــى 
تطويــر  رئيــس  أوزاريــو،  بفيلبــي 
الدوليــة  العلاقــات  ومديــر  الأعمــال 

وعــدد  باراناجــوا،  مينــاء  بهيئــة 
وتنــاول  المينــاء،  إدارة  ممثلــي  مــن 
اللقــاء سُــبل التعــاون بــن الجانبــن، 
وبحــث فــرص التكامــل بــن مينــاء 
ــاء باراناجــوا،  شــرق بورســعيد ومين
موانــئ  أبــرز  أحــد  يعــد  الــذي 
ــكا  ــع الصــب الجــاف فــي أمري بضائ
اســتعراض  بجانــب  اللاتينيــة، 
منظومــة العمــل والتشــغيل بالمينــاء، 
وآليــات تــداول البضائــع فــي ســاحات 
المينــاء، وحركــة الســفن، ومحطــات 

والأرصفــة. الحاويــات، 

القابضة للمياه تطلق  المنصة الرقمية 
الموحدة لتقديم الخدمات للمواطنين

كتبت - شيـماء مرسي

صـــــــ
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»الرقابة المالية » تواجه فوضي 
الإئتمان بشركات التمويل 

الاستهلاكي  بحزمة قرارات عاجلة 

يبــدأ – اليــوم الأحــد الموافــق 20 
لـــ25  ســبتمبر، فتــح بــاب التقــدم 
بالمحافظــات  ســكنية  وحــدة  ألــف 
والمــدن الجديــدة، مــن خــال هيئــة 
الجديــدة  العمرانيــة  المجتمعــات 
بنظــام »الإيجــار المنتهــي بالتملــك«، 
الاجتماعــي  الإســكان  وصنــدوق 
ضمــن  العقــاري  التمويــل  ودعــم 
لــكل  »ســكن  الرئاســية  المبــادرة 
المصريــن 9«، والخــاص بالوحــدات 
للمواطنــن  »الإيجــار«  بنظــام 
منخفضــي الدخــل، وذلــك حتــى يــوم 
الأربعــاء الموافــق 28 أكتوبــر المقبــل.

ــاوي،  ــدة المنش ــة ران ــت المهندس وقال
والمرافــق  الإســكان  وزيــرة 
هــذا  إن  العمرانيــة،  والمجتمعــات 
لتوجيهــات  تنفيــذًا  يأتــي  الطــرح 
السيســي،  عبدالفتــاح  الرئيــس 

فــي  بالتوســع  الجمهوريــة،  رئيــس 
طــرح الوحــدات الســكنية للمواطنــن 
تيســير  بهــدف  الإيجــار،  بنظــام 
الوحــدات  علــى  الشــباب  حصــول 

. لســكنية ا
ــام  ــدات بنظ ــرح الوح ــدت أن ط وأك
ــي  ــل أحــد المحــاور الت الإيجــار يمث
الــوزارة  جهــات  عليهــا  تعمــل 
متكاملــة  رؤيــة  ضمــن  المختلفــة، 
ــر  ــار، وتوفي ــة الإيج ــر منظوم لتطوي
ــتدامة  ــة ومس ــكنية متنوع ــول س حل
لمختلــف شــرائح المواطنــن، وتنويــع 
آليــات إتاحــة الوحــدات الســكنية 
مــع  يتناســب  بمــا  للمواطنــن، 
واحتياجاتهــم  الماليــة  قدراتهــم 
للفئــات  خصوصــا  الاجتماعيــة، 
بدائــل ســكنية  عــن  تبحــث  التــي 
التملــك  نظــم  جانــب  إلــى  مرنــة 

التقليديــة.

اليوم.. فتح باب التقدم لـ25 ألف وحدة سكنية جديدة 
بنظامي الإيجار والإيجار المنتهي بالتملك

وفد اقتصادية قناة السويس يبحث مع 
البرازيل ربط الموانئ و توطين الصناعات 

  

كتبت - رضوى عبدالله

كتب - أحمد ابراهيم

البورصة تواجه تحديات  التوترات بالمنطقة و»ظاهرة 
المستريح« بتطبيق 5 ملفات جاذبة للمتعاملين 

       تلزم شركات تمويل المشروعات 
و»الاستهلاكي« بتطـبـيــــق نــــظـــام 
»OTP« خــــــــــلال شــــــــهــــريـــــــــن

       وحظر  التعامل في سبائك 
الذهب والمشغــولات الذهـبية 
والمعــــادن الثــــــمينة الأخـــرى

05      صـــــــ ملف خاص

استـراتيـــجـــية جــــديـــــدة
لتكــــثيف البــــحث والاستكشاف

عـــــن  الغاز الطــــبيعي فـــــي مـــــصر  

alhassad.com.eg إعادة ترتيب منظومة الدعم ..
حلقات حكومية مستمرة ..و مخـــــاوف 

مــــــــشـــروعـــــة لنـــــواب البــــــــــرلمان

رسائل السيسي القوية من الأكاديمية العسكرية.. 
مصــــر أولا ولـــيس الرئــيــــس أو الحــكـومــــــــة

معا لوأد 
مخططات 

إسقاط الدولة 
و مواجهة 

المتربصين..

ى
رد

ة ب
رق

و

مبادرة 
» شمس 

الصناعة« 
تعيد صياغة دور

 الكهرباء فـي مصر 
 وسط مطالب بفرص

 عادلة للشركات 

اجتمــع الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي، يــوم  أمــس 
الســبت، مــع الدكتــور مصطفــى مدبولــي رئيــس 
مجلــس الــوزراء، والمهنــدس رأفــت هنــدي وزيــر 
ــواء أركان  ــا المعلومــات، والل الاتصــالات وتكنولوجي
حــرب هانــي محمــود منصــور مديــر إدارة الإشــارة 

بالقوات المســلحة.
المتحــدث  الشــناوي  محمــد  الســفير  وصــرح 
ــأن الرئيــس  ــة، ب الرســمي باســم رئاســة الجمهوري
تابع خلال الاجتماع مســتجدات التوســع في تطبيق 
منظومــة كارت الخدمــات الحكومية الموحد، وذلك في 
إطــار خطــة الدولــة للتحــول الرقمي وتيســير حصول 

المواطنــن علــى الخدمــات.
الاتصــالات  وزيــر  قــال  الصــدد،  هــذا  وفــي 
ــي  ــوزارة مســتمرة ف ــات، إن ال ــا المعلوم وتكنولوجي
التعــاون والتنســيق مــع وزارة التمويــن والتجــارة 
الداخليــة فــي تطويــر المنظومــة، ودعم كفاءتهــا الفنية 
والتشــغيلية، مــع التوســع التدريجــي فــي نطــاق 

الخدمــات التــي تقــدم مــن خلالهــا.
ووجــه الرئيــس، فــي هــذا الســياق، بمتابعــة الموقــف 
التنفيــذي لمنظومــة كارت الخدمــات الحكومية الموحد 
بصورة مســتمرة، بما يضمن تكامل قواعد البيانات 
وكفــاءة التشــغيل، ودعــم جهــود تطويــر منظومــة 

ــة. ــات الحكومي الخدم
وأضــاف المتحــدث الرســمي، أن المهنــدس رأفــت 
هنــدي اســتعرض خــال الاجتماع تطــورات الجهود 
الاتصــالات  قطــاع  صــادرات  لتنميــة  المبذولــة 
وتكنولوجيا المعلومات وتوطين صناعة الإلكترونيات، 
حيــث أوضــح أن مصــر تســتهدف الوصــول بحجــم 
ــول  ــارات دولار بحل ــى 8 ملي ــة إل ــا الرقمي صادراته
ارتفــاع  المتوقــع  مــن  أنــه  ذاكــرا   ،٢٠٢٨ عــام 
 ١٢ إلــى  التعهيــد  لخدمــات  الرقميــة  الصــادرات 

ــه مــن المســتهدف  ــا أن ــار دولار عــام ٢٠٢٩، كم ملي
زيــادة عــدد الشــركات العاملــة فــي مجــال تصميــم 
الإلكترونيــات بحلــول عــام ٢٠٣٠ إلــى ١٢٠ شــركة.
وأوضــح المتحــدث الرســمي أن الاجتمــاع شــهد 
اســتعراضاً لجهــود وزارة الاتصــالات وتكنولوجيــا 
المعلومــات فــي توفير البنية التحتيــة الرقمية المتطورة 
اللازمــة لتطويــر تطبيقــات وحلــول ذكيــة تســتند إلــى 
تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي؛ بهــدف تعظيــم العائــد 
ــات  ــذه التقني ــر المجتمعــي له ــق الأث التنمــوي وتعمي
الحديثــة، بالإضافــة إلــى جهــود دمــج تطبيقــات 
الــذكاء الاصطناعي في عــدد من القطاعات الحيوية، 
بمــا فــي ذلك الدور المحــوري لمركز الابتكار التطبيقي 
التابــع للــوزارة فــي تطويــر حلول مبتكــرة تعتمد على 

التكنولوجيــات الناشــئة.
وفــي هــذا الإطــار، أكــد الرئيــس ضــرورة جــذب 
الحوســبة  مجــالات  فــي  الاســتثمارات  وتنشــيط 
مــع  بالتــوازي  الاصطناعــي،  والــذكاء  الســحابية 
التوســع فــي تشــييد مراكــز البيانــات العملاقــة؛ 
باعتبارهــا الركيــزة الأساســية للاقتصــاد الرقمــي.
وذكــر المتحــدث الرســمي أن المهنــدس رأفــت هنــدي 
اســتعرض الموقــف التنفيــذي للمبــادرة الرئاســية 
يتــم  التــي   ”Digilians  – الرقميــون  »الــرواد 
تنفيذهــا بالتعاون بــن وزارة الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومــات، والأكاديميــة العســكرية المصريــة. وفــي 
هــذا الصــدد، أكــد الرئيس ضــرورة الالتــزام بتفعيل 
ــراءات  ــي إج ــاد ف ــفافية والحي ــة والش ــر الدق معايي
قبــول المســتفيدين مــن هــذه المبــادرة، بمــا يعــزز مــن 
ثقــة المجتمــع فــي المبــادرة، ولا ســيما أنهــا تســاعد 
فــي تأهيــل المســتفيدين منهــا للالتحــاق بالوظائــف 
المطلوبــة فــي ســوق العمــل. وتنــاول الاجتمــاع أيضاً 
ملف الأمن السيبراني باعتباره يمثل ركيزة أساسية 
فــي اســتراتيجية التحــول الرقمي، وعنصرًا رئيســيًا 

ــة. ــة فــي الخدمــات الرقمي ــز الثق فــي تعزي

الرئيس السيسي يوجه بالتوسع في نشر شبكات الجيل 
الخامس وتعزيز مرونة البنية التحتية للاتصالات
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تواصــل الحكومــة خطواتهــا وإجراءاتهــا التــي تســتهدف 
إعــادة  ترتيــب    منظومــة الدعــم، مــع اتجــاه الحكومــة لتطبيــق 
ــة  نظــام الدعــم النقــدي  ، فــي خطــوة تســتهدف إعــادة هيكل
أحــد أكبــر برامــج الحمايــة الاجتماعيــة التــي يســتفيد منهــا 

ملايــن المواطنين.
ويأتــي هــذا التحــول بعــد ســنوات مــن النقــاش والدراســات 
حــول أفضــل الســبل لضمــان وصــول الدعــم إلــى مســتحقيه 
الحقيقيين، وتقليل أوجه الهدر والتســرب التي تشــهدها بعض 
صــور الدعــم العينــي، خاصــة فــي ظــل التحديــات الاقتصادية 

وارتفاع تكلفة توفير الســلع والخدمات المدعومة.
ــة  ــق منظوم ــا لتطبي ــة فــي اتجاهه ــة المصري وتمضــي الحكوم
»الدعم النقدي« بديلًا عن »العيني«، وإلى توســيع »الســلع« 
التــي يمكــن للمســتفيدين الحصــول عليهــا عبــر البطاقــات 
ــوة  ــي خط ــراء والدواجــن، ف ــة لتشــمل اللحــوم الحم التمويني

ــق. ــات التطبي ــأن آلي ــاوف بش ــر مخ تثي
وتســتند الحكومــة فــي دفاعهــا عــن »التحــول« إلــى مــا 
ــم، بينهــا  تعــده أوجــه قصــور فــي نظــام الدعــم العينــي القائ
محدوديــة الخيــارات أمــام المســتفيدين، ومــا يرتبــط بالمنظومــة 

ــدان وتســرب. ــن نســب فق م
وهــو مــا أشــار إليــه  وزيــر التمويــن والتجــارة الداخليــة 
ــه ، موضحــا  أن النظــام  شــريف فــاروق،  فــي تصريحــات ل
الجديــد ســيمنح المواطــن »القيمــة الفعلية للســلع« المخصصة 
لــه بمــا يتيــح لــه قــدراً أكبــر مــن حريــة الاختيــار وفــق 

احتياجــات أســرته « .
الــوزارة  أن  الداخليــة  والتجــارة  التمويــن  وزيــر  وأوضــح 
تعمــل علــى تطويــر منظومــة الدعــم بمــا يضمــن وصولــه إلــى 
مســتحقيه بكفــاءة وفاعليــة، وتعزيــز قــدرة المواطنــن علــى 
ــع  ــوازي م ــة الأساســية، بالت ــى الســلع الغذائي الحصــول عل
رفــع كفــاءة إدارة المــوارد والتوســع في الاعتماد علــى البيانات 
ومؤشــرات الأســواق والأمن الغذائي في تقييم أثر السياســات 

ــرار. ــة اتخــاذ الق ــم عملي ودع
وأشــار الدكتــور شــريف فــاروق إلــى أن منظومــة الدعــم 
الغذائــي تمثــل إحــدى الركائــز الرئيســية لشــبكة الحمايــة 
الاجتماعيــة فــي مصــر، مؤكــدًا أن عمليــة تطويرهــا تســتهدف 
تعزيــز كفاءتهــا وقدرتهــا علــى دعــم الفئــات الأولــى بالرعايــة، 
وتحســن آليــات الاســتهداف، بمــا يحقــق الاســتخدام الأمثــل 
للمــوارد ويعــزز التكامــل والتنســيق مــع مختلــف الجهــات 

الوطنيــة المعنيــة.
ــي  تمســك  ــوزراء عل ــس ال ــدة تصريحــات شــدد رئي ــي ع وف
الحكومــة بهــذا المســار  مؤكــدا  أن »تطويــر آليــة الدعم النقدي 
يمثــل أحــد مســارات تحديــث منظومــة الدعــم«  ، واستشــهد 
أو  كاملــة  بصــورة  النهــج  بهــذا  أخــذت  دوليــة  بتجــارب 
ــح  ــة ومن ــة الاجتماعي ــز العدال ــة، فهــي »وســيلة لتعزي تدريجي
المواطــن مســاحة أوســع لاختيــار احتياجاته وفقــاً لأولوياته« .
رئيــس مجلــس الــوزراء الدكتــور مصطفــى مدبولــي أكــد 
أن الحكومــة لا تســتهدف خفــض قيمــة الدعــم أو تقليــص 
المخصصــات الماليــة الموجهــة للمواطنــن، وإنمــا تســعى إلــى 
زيــادة كفــاءة الإنفاق وتحقيق أعلى اســتفادة ممكنة من الموارد 

المتاحة.
تفاصيل التطوير 

وفــي تصريحــات لــه ، كشــف الدكتــور محمــد شــتا، مســاعد 
الرقميــة،  للخدمــات  الداخليــة  والتجــارة  التمويــن  وزيــر 
تفاصيــل الرؤيــة المســتقبلية لتطويــر منظومــة الدعــم التمويني، 

موضحًــا أن الــوزارة تعمــل علــى بنــاء منظومــة أكثــر دقــة فــي 
تحديــد المســتحقين، اعتمــادًا علــى قاعــدة بيانــات يتــم تحديثها 

وتنقيتهــا بصورة مســتمرة.
وأوضــح شــتا،   أن المرحلــة المقبلــة مــن تطويــر منظومــة 
التمويــن ســتعتمد على بيانات حديثــة ومدققة تعكس الأوضاع 
الاقتصاديــة للمواطنــن، بمــا يســمح بتحديــد قيمة الدعــم وفقًا 
لمســتوى كل أســرة بدلً من التعامل مع جميع المســتفيدين وفق 

قيمــة موحدة.
وأشــار مســاعد وزيــر التمويــن والتجــارة الداخليــة للخدمــات 
ــى  ــوم عل ــة يق ــتقبلي للمنظوم ــى أن التصــور المس ــة إل الرقمي
تقســيم المواطنــن إلــى شــرائح وفــق مســتوياتهم الاقتصاديــة، 
ــة مــن الدعــم  ــى قيمــة إجمالي بحيــث تحصــل كل شــريحة عل

تتناســب مــع ظروفهــا وقدرتهــا الاقتصاديــة.
وأوضح أن ترتيب الاســتفادة من الدعم ســيبدأ بالأســر الأولى 
بالرعاية والأكثر احتياجًا، ثم الأسر ذات المستوى الاقتصادي 
المتوســط، وصــولً إلــى الأســر فــوق المتوســطة، بما يهــدف إلى 
توجيــه المــوارد بصورة أكثر دقة إلى الفئات التي تحتاج إليها.

وأكــد أن الانتهــاء مــن عمليات تنقية البيانــات ومراجعتها يمثل 
خطــوة أساســية قبــل الانتقــال إلــى الشــكل الجديــد للمنظومة، 
باعتبــار أن دقــة البيانــات ســتحدد مــدى عدالــة توزيــع الدعــم 

بــن الأســر المختلفة.
وكشــف شــتا أن وزارة التمويــن تســتهدف إضفــاء قــدر أكبــر 
ــة علــى إجــراءات الدخــول والخــروج مــن منظومــة  مــن المرون
الدعــم، بحيــث لا يكون الاســتحقاق ثابتًا بصــورة دائمة، وإنما 
يرتبــط بالبيانــات المحدثــة وبالتغيــرات التــي تطرأ علــى الوضع 

الاقتصــادي للمواطن والأســرة.
وأضــاف أن تحديــث البيانــات يمكــن أن يتــم مــن خــال 
استمارة مخصصة لهذا الغرض، مع إمكانية إجراء التحديث 
بصورة دورية أو سنوية، بما يتيح مراجعة الحالة الاقتصادية 
للأسر بشكل مستمر، والتأكد من استمرار استحقاقها للدعم 

وفقًــا للمعايير المعتمدة.
مخاوف شعبية 

  الانتقــال إلــى المنظومــة الجديــدة يثيــر مخــاوف لــدى قطاعات 

مــن المصريــن، وفــق عضو مجلس النــواب أحمد فرغلي، الذي 
ــر المرتقــب يمــس نحــو  ــه  إن »التغيي ــال  فــي تصريحــات ل ق
64 مليــون مســتفيد مــن منظومــة الســلع التموينيــة، يحصــل 
كل منهــم  علــى دعــم شــهري قــدره 50 جنيهــاً يمكــن إنفاقــه 
علــى قائمــة محــددة مــن الســلع فــي المنافــذ المعتمــدة، لكــن لا 
تزال القيمة التي ســيحصل عليها المســتفيد في النظام النقدي 

الجديــد غير محســومة بصورة نهائية« .
وقــدر  رئيــس شــعبة البقالــة بـ»غرفــة الجيــزة التجاريــة« 
هشــام الدجــوي   أن »البطاقــة التموينيــة المكونــة مــن أربعــة 
أفــراد قــد تحصــل علــى نحــو 1300 جنيــه شــهرياً   ويمكــن 
ــا  ــن الســلع بينه ــة أوســع م ــي شــراء مجموع اســتخدامها ف

اللحــوم الحمــراء والخضــراوات والســلع التموينيــة« .
ورغــم إقــراره بمزايــا »الدعــم النقــدي« مــن حيــث منــح 
المواطــن مبلغــاً يتيــح لــه اختيــار الســلع التــي يحتــاج إليهــا، لا 
يؤيــد وزيــر التمويــن الأســبق جــودة عبــد الخالــق، الانتقال إلى 
هــذا النظــام، محــذراً مــن أن »توقيته قد يفاقم مشــكلات قائمة 

بــدلًا مــن معالجتهــا« .
وقــال  عبــد الخالــق  إن مــن أبــرز المخــاوف »وجــود مواطنــن 
يحملــون بطاقــات تموينيــة ولا يســتحقون الدعــم، فــي مقابــل 
آخرين يســتحقونه ولا يحملون بطاقات«، معتبراً أن »معالجة 
هــذه الاختــالات ينبغــي أن تســبق الانتقال إلــى منظومة الدعم 

. الجديدة« 
كمــا حــذر عبــد الخالــق مــن أن » اســتمرار التضخــم 
وتراجــع القــوة الشــرائية للجنيــه قــد يجعلان القيمــة النقدية 
للدعــم أقــل قدرة علــى حماية الفئات الأكثــر احتياجاً مقارنةً 
بالدعــم العينــي، وذلــك فــي ظــل غيــاب آليــات واضحــة 
وفعالــة لضبــط الأســواق والأســعار«، كمــا أعــرب عــن 
مخاوفــه مــن أن »يــؤدي الانتقــال غيــر المنضبــط، إلــى إفــادة 
التجــار والوســطاء علــى حســاب المواطــن محــدود الدخل« .
ــل   ــون أن  الحديــث عــن الدعــم النقــدي لا يمث ويــري مراقب
توجهــاً مســتحدثاً فــي السياســة الاقتصاديــة المصريــة؛ إذ 
تعــود الإرهاصــات الأولــى لفكــرة التحــول من الدعــم العيني 
ــارك،  إلــى النقــدي إلــى عهــد الرئيــس الأســبق حســني مب

قبــل أن يتبلــور النقــاش حول المنظومة بصورة أكثر وضوحاً 
فــي يوليــو 2024 عندمــا ناقشــت الحكومــة آليــات التحــول، 
وكلفــت )الحــوار الوطنــي المصــري( بوضع تصــور للمقترح 

.
غيــر أن الانتقــال مــن طــرح الفكــرة إلــى تطبيقهــا علــى نطاق 
واســع، ظل محل دراســة، ولم تعلن الحكومة حتى منتصف 
2026 موعــداً نهائيــاً لتطبيــق المنظومــة بصورة شــاملة، في 

ــاً. وقــت واصلــت تأكيدهــا أن التحــول ســيكون تدريجي
 قيمة الدعم الجديدة

بحســب التقديــرات الأوليــة، تتــراوح قيمــة الدعــم المقترحــة 
بــن 300 و350 جنيهًــا للفــرد شــهريًا، بمــا يعنــي حصــول 
الأسرة المكونة من أربعة أفراد على دعم يتراوح بين 1200 

و1400 جنيــه شــهريًا.
ــة نحــو 68  ــة الدعــم الســلعي الحالي ويســتفيد مــن منظوم
مليــون مواطــن، وفــق بيانــات وزارة التمويــن والتجــارة 
الداخليــة، مــا يجعــل هــذا التحــول أحــد أكبــر البرامــج 
الاجتماعيــة التــي تشــهدها الدولــة خلال الســنوات الأخيرة.
ــرة  ــة ســيعتمد بدرجــة كبي ــراء أن نجــاح التجرب ــرى خب وي
ــم بشــكل  ــة الدع ــة قيم ــى مراجع ــة عل ــدرة الحكوم ــى ق عل
دوري لمواكبــة المتغيــرات الاقتصاديــة ومعــدلات التضخــم، 
حتــى لا تتــآكل القيمة الحقيقية للمخصصات المالية الموجهة 

للأســر المستحقة.
وضمــن خطــة التطويــر، بــدأت الجهــات المختصــة مراجعــة 
ــدف  ــات الخاصــة بالمســتفيدين، به ــد البيان موســعة لقواع

ضمــان توجيــه الدعــم إلــى الفئــات الأكثــر احتياجًــا.
وتشــير التقديــرات إلــى أن المراجعة قد تســفر عن اســتبعاد 
مــا بــن 10 و12 مليــون مواطــن مــن المنظومــة، ليصــل عــدد 
المســتفيدين إلــى نحــو 58 مليــون مواطــن، مــع الإبقــاء علــى 
ــا  ــرى أنه ــي ت ــالات الت ــام الح ــا أم ــات مفتوحً ــاب التظلم ب

تســتحق الاســتمرار ضمــن البرنامج.
ومــن أبــرز ملامــح النظــام الجديــد تقســيم المســتفيدين إلــى 
أربع شــرائح وفق مســتوى الاحتياج، بحيث تحصل الفئات 
الأكثــر احتياجًــا على النصيب الأكبر من الدعم، بينما تضم 
الشــريحة الأخيــرة المواطنــن القابلــن للخروج مــن المنظومة 

حال تحســن أوضاعهــم الاقتصادية.
كمــا يتســم البرنامــج بقــدر مــن المرونــة يســمح بخــروج غيــر 
المســتحقين وإضافــة مســتفيدين جــدد حــال توافــر شــروط 
الاســتحقاق، وهــو مــا يخلــق منظومــة ديناميكيــة تتفاعــل مع 

ــة. ــة والاجتماعي ــرات الاقتصادي التغي
 و قالــت الدكتــورة هــدى المــاح، مديــر عــام المركــز الدولــي 
للاستشــارات الاقتصادية، إن الدعم النقدي يقوم على منح 
المســتفيد مبلغًــا ماليًــا مباشــرًا بــدلً مــن الســلع المدعومــة، 
ــا  ــاق وفقً ــه الإنف ــر فــي توجي ــة أكب ــح الأســر مرون ــا يمن بم
لاحتياجاتهــا، ويســهم فــي الحــد مــن بعــض أوجــه الهــدر 

داخــل منظومــة الدعــم.
وأضافــت   أن نجــاح هــذا النظــام يرتبــط بقــدرة الدولــة 
علــى مراجعــة قيمــة الدعــم بشــكل دوري بمــا يتناســب 
مــع معــدلات التضخــم وارتفــاع الأســعار، مؤكــدة أن ثبــات 
قيمــة الدعــم لفتــرات طويلــة قــد يقلــل مــن قدرتــه علــى تلبيــة 

احتياجــات الأســر المســتحقة.

أحمد ابراهيم

أصـــدر الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء ، الإصـــدار الجديــد مــن 
ــر 2026 » حيــث يغطــى هــذا الإصــدار  ــة مصـ كتيــب » اللمحــة الإحصائي
أحــدث المؤشــرات الإحصائيــة فــي كافــة المجــالات الاجتماعيــة والاقتصاديــة 

ــة والبيئية. والديموجرافي
ويأتــي ذلــك اســتجابة لمتطلبــات تلــك الفتــرة والتــي تشــهد تزايــداً ملحوظــاً في 
الطلــب علــى البيانــات وتعزيــزاً لــدور الجهــاز فــي إتاحــه البيانــات الإحصائية 

ــة. ــة ذات الجــودة العالي ــة والدقيق المحدث

وتعــرض اللمحــة الإحصائيــة أحــدث المؤشــرات التــي تعكــس حــرص الجهــاز 
على التكامل بين الإصدارات العامة وذلك بإدراج أحـــدث المؤشــرات المتاحـــة 
علــى مــدار العــام فــي ثلاثــة توقيتات ثابتــه أكثرها شــمولًا الكتــاب الاحصائي 
الســنوي »إصــدار ديســمبر« الــذي يحــوي بيانــات تفصيلية وسلاســل زمنية 
ــات  ــذي يشــمل بيان ــو« وال ــام »إصــدار يوني ــي أرق ــب مصــر ف ــا كتي وثانيه
موجــزة وثالثهــا اللمحــة الإحصائيــة »إصــدار ســبتمبر« ليكــون نافــذة لأهــم 

المؤشــرات المدرجــة خــال عاميــن متتاليــن والمقارنــة بينهمــا.

الأعلى الإعلام وتنظيم الاتصالات يتخذان 
إجراءات لحماية الأطفال والنشء من 

مخاطر منصات التواصل الاجتماعي

أكــدت الدكتــورة منــال عــوض، وزيــرة التنميــة 
المحليــة والبيئــة، اســتمرار جهــود الــوزارة 
علــى  والحفــاظ  المهاجــرة  الطيــور  لحمايــة 
الطبيعيــة،  بالمحميــات  البيولوجــي  التنــوع 
مــن خــال تكثيــف أعمــال الرصــد والمتابعــة 
الميدانيــة، تنفيــذًا للقــرار الــوزاري رقــم 559 
لســنة 2026 بشــأن تنظيــم أعمــال الصيــد.
وقــال المهنــدس شــريف عبــد الرحيــم، الرئيــس 
التنفيــذي لجهــاز شــئون البيئــة، إن حمايــة 
موائلهــا  علــى  والحفــاظ  المهاجــرة  الطيــور 
أحــد محــاور  يمثــان  ومســارات هجرتهــا 
جهــود الجهــاز لصــون الحيــاة البريــة والنظــم 
البيئيــة داخــل المحميــات الطبيعيــة، مشــيرًا 
المنظمــة  الضوابــط  تطبيــق  اســتمرار  إلــى 
لأعمــال الصيــد والتعامــل مــع الممارســات 
الطيــور  علــى  خطــرًا  تمثــل  قــد  التــي 

البريــة. والكائنــات 
وأضــاف عبــد الرحيــم، أنــه تــم حتــى الآن 
ــد  ــر مــن شــباك الصي ــة نحــو 2000 مت إزال
ــرار  ــذ ق ــدء تنفي ــذ ب ــمالية من ــات الش بالمحمي
خــال  مــن  وذلــك  الصيــد،  أعمــال  تنظيــم 
التــي  الميدانيــة  والمتابعــة  الرصــد  أعمــال 
تنفذهــا فــرق العمــل بالمحميــات، فــي إطــار 
جهــود الحــد مــن المخاطــر التــي تهــدد الطيــور 

المهاجــرة.
شــئون  لجهــاز  التنفيــذي  الرئيــس  وأشــار 
الجميــل  أشــتوم  محميتــي  أن  إلــى  البيئــة 
والبرلــس تعــدان مــن المناطــق المهمــة للطيــور 
المهاجــرة، لمــا تضمانــه مــن نظــم بيئيــة وأراضٍ 
رطبــة توفــر بيئــات مناســبة للعديــد مــن أنــواع 
ــى  ــا إل ــرة، لافتً ــور خــال رحــات الهج الطي

ــة بالتزامــن  اســتمرار أعمــال الرصــد والإزال
ــع موســم الهجــرة. م

وأكــد عبــد الرحيــم اســتمرار المتابعــة الميدانية 
للطيــور  تجمعــات  تشــهد  التــي  بالمناطــق 
مخالفــة  ممارســات  أي  لرصــد  المهاجــرة، 
ــن  ــي الحــد م ــا يســهم ف ــا، بم ــل معه والتعام
الطيــور،  لهــا  تتعــرض  قــد  التــي  المخاطــر 
البيولوجــي  التنــوع  حمايــة  جهــود  ودعــم 

المحميــات. داخــل  الطبيعيــة  والمــوارد 
ويأتــي ذلــك تنفيــذًا للقــرار الــوزاري رقــم 
559 لســنة 2026 بشــأن تنظيــم أعمــال 
أنشــطة  تنظيــم  يســتهدف  والــذي  الصيــد، 
والاشــتراطات  للضوابــط  وفقًــا  الصيــد 
علــى  الحفــاظ  يضمــن  بمــا  بهــا،  المعمــول 
البيولوجــي،  والتنــوع  الطبيعيــة  المــوارد 
وحمايــة الطيــور المهاجــرة والكائنــات البريــة، 
ــة  ــة والرقاب ــال المتابع ــز أعم ــب تعزي ــى جان إل

بالصيــد. المرتبطــة  الأنشــطة  علــى 

وزيرة التنمية المحلية و البيئة  : إزالة 2000 متر من شباك 
الصيد بالمحميات الشمالية لحماية الطيور المهاجرة

إعادة ترتيب منظومة الدعم .. حلقات حكومية مستمرة ..و مخاوف مشروعة لنواب البرلمان

قرار جمهوري بتعديل  مسمى »الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي« إلى »الأمن الغذائي«

    خبراء يجددون طرح مخاوف  استمرار التضخم وتراجع القوة الشرائية للجنيه

ــرارًا  ــي ق ــاح السيس ــد الفت ــس عب ــيد الرئي ــدر الس أص
جمهوريًــا بشــأن الموافقــة علــى قــرار مجلــس مســاهمي 
رقــم  الزراعــي  والإنمــاء  للاســتثمار  العربيــة  الهيئــة 
3 لعــام 2025 بتعديــل المــادة )1( والمــادة )2( مــن 
اتفاقيــة إنشــاء الهيئــة ليصبــح اســم الهيئــة فيهمــا الهيئــة 

ــي. ــن الغذائ ــتثمار والأم ــة للاس العربي
الجريــدة  فــي  نشــر  الــذي  الجمهــوري  القــرار  حمــل 
الرســمية   الخميــس الماضــي ، رقــم 87 لســنة 2026، 

وجــاء نــص القــرار كالتالــى:
ــم 87 لســنة  ــة رق ــة مصــر العربي ــس جمهوري ــرار رئي ق
ــاهمى  ــس مس ــرار مجل ــى ق ــة عل ــأن الموافق 2026 بش
رقــم  الزراعــي  والإنمــاء  للاســتثمار  العربيــة  الهيئــة 
3 لعــام 2025 بتعديــل المــادة )1( والمــادة )2( مــن 
اتفاقيــة إنشــاء الهيئــة ليصبــح اســم الهيئــة فيهمــا الهيئــة 
العربيــة للاســتثمار والأمــن الغذائــى رئيــس الجمهوريــة 
ــادة )151( مــن الدســتور  ــص الم ــى ن ــد الاطــاع عل بع

ــرر : ــوزراء ؛ ق ــس ال ــة مجل ــد موافق وبع
العربيــة  الهيئــة  قــرار مجلــس مســاهمي  الموافقــة علــى 

للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي رقــم 3 لعــام 2025 بتعديــل 
المــادة )1( والمــادة )2( مــن اتفاقيــة إنشــاء الهيئــة ليصبــح 
ــن  ــتثمار والأم ــة للاس ــة العربي ــا »الهيئ ــة فيهم اســم الهيئ

ــق. ــظ بشــرط التصدي ــع التحف ــك م ــى« ، وذل الغذائ
ووافــق مجلــس النــواب علــى هــذا القــرار بجلســته المعقــودة 
فــي 15 المحــرم ســنة 1448 هـ)الموافــق 30 يونيــة ســنة 

2026 م( .
الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي الــدورة 
التاســعة والأربعــون لمجلــس المســاهمين الكويــت - دولــة 
الكويــت الأربعــاء 9 أبريــل 2025 القــرار رقــم 3 لعــام 
2025 بعــد اطــاع مجلــس المســاهمين علــى توصيــات 
مجلــس الإدارة بشــأن مراجعــة الهويــة المؤسســية للهيئة.
قــرر : الموافقــة علــى الآتــى : 1 - تعديــل المــادة )1( 
والمــادة )2( مــن اتفاقيــة الإنشــاء بحيــث يكــون اســم 
والأمــن  للاســتثمار  العربيــة  »الهيئــة  فيهمــا  الهيئــة 
الغذائــى« بــدل الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء 
الزراعــى، وذلــك وفقًــا للإجــراءات المنصــوص عليهــا فــى 
ــادة  ــل الم ــة الإنشــاء . 2 - تعدي ــن اتفاقي ــادة )17( م الم

ــة  ــون اســم الهيئ ــث يك ــام الأساســى بحي ــن النظ )1( م
فيهــا »الهيئــة العربيــة للاســتثمار والأمــن الغذائــى« 
بــدل الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــى ، 
وذلــك وفقًــا للإجــراءات المنصــوص عليهــا فــى المــادة 

)25( مــن النظــام الأساســى .
الإســامية  الجمهوريــة   - والماليــة  الاقتصــاد  وزيــر 
الموريتانيــة رئيــس المجلــس ســيد أحمــد أبــوه قــرار 
وزيــر الخارجيــة والتعــاون الدولــى والمصريــن بالخــارج 
والتعــاون  الخارجيــة  2026 وزيــر  25 لســنة  رقــم 
الدولــى والمصريــن بالخــارج بعــد الاطــاع علــى قــرار 
ــس  ــرار مجل ــى ق ــة عل ــة شــأن الموافق ــس الجمهوري رئي
مســاهمى الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــى 
ــادة )2(  ــادة )1( والم ــل الم ــام 2025 بتعدي ــم 3 لع رق
مــن اتفاقيــة إنشــاء الهيئــة ليصبــح اســم الهيئــة فيهمــا 
؛  الغذائــى«  والأمــن  للاســتثمار  العربيــة  »الهيئــة 
ــخ 2026/6/30  ــواب بتاري ــس الن ــة مجل ــى موافق وعل
؛ وعلــى تصديــق الســيد رئيــس الجمهوريــة بتاريــخ 

2026/7/6 ؛ قــرر :

توســعًا  مصــر  فــي  الرقمــي  التحــول  يشــهد   
ملحوظًــا لا يقتصــر علــى تطويــر البنيــة التحتيــة 
وإتاحــة الخدمــات إلكترونيًــا، بــل يمتــد إلــى زيــادة 
ونمــو  الرقميــة  للخدمــات  الفعلــي  الاســتخدام 
الاقتصــاد الرقمــي، وفقًــا لأحــدث  المؤشــرات  .
وارتفعــت قيمــة الصــادرات الرقميــة المصريــة إلــى 
ــل  ــارات دولار خــال 2025، مقاب نحــو 7.4 ملي
2024، بنســبة نمــو  6.9 مليــارات دولار فــي 
بلغــت 7.2%  ، فيمــا قفــزت صــادرات خدمــات 
ــى  ــي 2022 إل ــار دولار ف ــن 2.4 ملي ــد م التعهي
5.2 مليــارات دولار فــي 2025، بزيــادة تجــاوزت 
الضعــف خــال ثــاث ســنوات، مــع اســتهداف 

ــي 2026. ــارات دولار ف ــى 6 ملي الوصــول إل
احتلــت مصــر   ، الرســمية  البيانــات  وبحســب   
المرتبــة 22 عالميًــا مــن بــن 197 دولــة فــي مؤشــر 
نضــج تكنولوجيــا الحكومــة لعــام 2025، كمــا 
جــاءت فــي المرتبــة 52 عالميًــا فــي مؤشــر جاهزيــة 

الحكومــات للــذكاء الاصطناعــي. 
تطور الخدمات في مصر 

ودعــم  المعلومــات  مركــز  أصــدر   ، أيــام  وقبــل 
اتخــاذ القــرار بمجلــس الــوزراء، عــددًا جديــدًا 
مــن سلســلة »تقاريــر معلوماتيــة«، تنــاول خلالــه 
تطــور الخدمــات الرقميــة فــي مصــر وتحســن 
تجربــة المواطــن، فــي ضــوء التحــول المتســارع 
عالميًــا مــن مفهــوم »الحكومــة الإلكترونيــة«، الــذي 
يركــز بصــورة أساســية علــى اســتخدام تكنولوجيــا 
مفهــوم  إلــى  الخدمــات،  تقديــم  فــي  المعلومــات 
أوســع للحكومــة الرقميــة يقــوم علــى إعــادة تصميم 
الحكوميــة  والعمليــات  والسياســات  الخدمــات 
ــات، ووضــع  ــا والبيان ــن التكنولوجي بالاســتفادة م
المواطــن واحتياجاتــه فــي قلــب عمليــة تصميــم 

الخدمــة وتقديمهــا.
 وأوضــح التقريــر، أن مؤشــرات التحــول الرقمــي 
فــي مصــر تعكــس تقدمًــا ملحوظًــا فــي ثلاثــة 
مســارات متوازيــة؛ تتمثــل فــي نمــو الاقتصــاد 
الرقمــي، والتوســع فــي البنيــة التحتيــة والاتصــال 
الرقمــي، وزيــادة الاســتخدام الفعلــي للخدمــات 
الحكوميــة الرقميــة، بمــا يعكــس انتقــال عمليــة 
ــا مــن التركيــز علــى بنــاء  التحــول الرقمــي تدريجيً
فــي  التوســع  إلــى  الخدمــات  وإتاحــة  القــدرات 

اســتخدامها والاســتفادة منهــا.
أداء  مؤشــرات  مــن  عــددًا  التقريــر  اســتعرض 
ــث  ــات، حي ــا المعلوم ــاع الاتصــالات وتكنولوجي قط

بلــغ معــدل النمــو الحقيقــي للقطــاع، بالأســعار 
المالــي  العــام  خــال   %13.76 نحــو  الثابتــة، 
فــي   %8.43 بنحــو  مقارنــة   ،2025/2024
2014/2013، ليظــل القطــاع ضمــن القطاعــات 
كمــا  المصــري،  الاقتصــاد  فــي  نمــوًا  الأســرع 
ــى  ــة إل ــة المصري ــة الصــادرات الرقمي ارتفعــت قيم
نحــو 7.4 مليــارات دولار فــي 2025، مقابــل 
نحــو 6.9 مليــارات دولار فــي 2024، بنســبة 

نمــو بلغــت %7.2 .
المتســارع  النمــو  الأداء  هــذا  ضمــن  ويبــرز 
ــن  ــت م ــي ارتفع ــد، الت ــات التعهي ــادرات خدم لص
نحــو 2.4 مليــار دولار فــي 2022 إلــى 4.3 
 5.2 إلــى  ثــم   ،2024 فــي  دولار  مليــارات 
مليــارات دولار فــي 2025، بمــا يعنــي أنهــا زادت 
ــن  ــاث ســنوات، وم ــن الضعــف خــال ث ــر م بأكث
ــارات دولار  ــى نحــو 6 ملي ــا إل المســتهدف وصوله

.2026 فــي 
وأشــار التقريــر، إلــى التوســع المســتمر فــي قاعــدة 
والإنترنــت؛  الاتصــالات  خدمــات  مســتخدمي 
حيــث بلــغ عــدد مشــتركي الهاتــف المحمــول نحــو 
125.65 مليــون خــط فــي مــارس 2026، مقابــل 
 ،2025 مــارس  فــي  خــط  مليــون   115.83

بمعــدل نمــو ســنوي بلــغ %8.47 .
ــت  ــع عــدد الاشــتراكات النشــطة للإنترن ــا ارتف كم
مليــون   94.43 إلــى  المحمــول  الهاتــف  عبــر 
 86.25 مقابــل   ،2026 مــارس  فــي  اشــتراك 
 ،%9.48 بزيــادة   ،2025 مــارس  فــي  مليونًــا 
الثابــت  الإنترنــت  اشــتراكات  عــدد  بلــغ  فيمــا 
ــل  ــون اشــتراك، مقاب ــق الســرعة 12.95 ملي فائ

نفســها. الفتــرة  مليــون خــال   11.87
حجــم  ارتفــع  بالاســتثمارات،  يتعلــق  وفيمــا 

الاتصــالات  قطــاع  فــي  العامــة  الاســتثمارات 
وتكنولوجيــا المعلومــات مــن نحــو 0.75 مليــار 
جنيــه فــي العــام المالــي 2014/2013 إلــى نحــو 
27.69 مليــار جنيــه فــي 2025/2024، بمــا 
يعكــس التوســع الكبيــر فــي الاســتثمار فــي البنيــة 
خــال  الرقميــة  والخدمــات  والمنصــات  التحتيــة 

الأخيــرة. الســنوات 
وفــي مجــال الأليــاف الضوئيــة، ارتفــع عــدد المنــازل 
التــي تــم توصيــل كابــات الأليــاف الضوئيــة إليهــا 
 ،2024 فــي  منــزل  ملايــن   4.39 نحــو  إلــى 
ــادة  ــي 2023، بزي ــزل ف ــون من ــل 3.06 ملي مقاب
43.46%، كمــا تــم توصيــل الأليــاف الضوئيــة 
ــة خــال  ــف منشــأة حكومي ــى نحــو 18.06 أل إل

.2024
مــد  تــم  »حيــاة كريمــة«،  مبــادرة  إطــار  وفــي 
قريــة   783 إلــى  الضوئيــة  الأليــاف  كابــات 
خــال 2025، مقابــل 591 قريــة فــي 2024، 
بزيــادة بلغــت 32.5%، بمــا يدعــم توســيع نطــاق 
الاســتفادة مــن الخدمــات الرقميــة فــي المناطــق 

الريفيــة.
ــرز مؤشــرات تطــور  ــر، أن أحــد أب وأوضــح التقري
الخدمــات الحكوميــة الرقميــة يتمثــل فــي الارتفــاع 
ــر  ــة »مص ــي لمنص ــتخدام الفعل ــي الاس ــر ف الكبي
ــة  ــات المتاح ــدد الخدم ــع ع ــث ارتف ــة«، حي الرقمي
ــة 2025،  ــات بنهاي ــى 210 خدم ــر المنصــة إل عب
مقابــل 170 خدمــة فــي 2024، فيمــا ارتفــع عــدد 
المســتخدمين بنســبة 32.1% ليصــل إلــى 10.7 
ــون مســتخدم  ــل 8.1 ملي ــون مســتخدم، مقاب ملي

فــي العــام الســابق.

كشــفت رشــا عبدالعــال، رئيــس مصلحــة الضرائب، 
ــى  ــل ف ــة بالفع ــى الدول ــات ف ــض الجه ــدء بع ــن ب ع
فــى  عليهــا،  المســتحقة  الضرائــب  ســداد  فــي 
اطارالتطبيــق الفعلــى لمبــادىء الحيــاد التنافســى 
ــا ســواء مــن خــال  ــذى يجــرى اســتكماله حالي وال
ــات  ــزام الجه ــب المســتحقة أو الت ــل الضرائ تحصي
بتقديــم الاقــرارات الضريبيــة ، مشــيرة الــى انــه 
ســيتم قريبًــا إصدارتقريرحــول مــا تــم إنجــازه فــي 

تطبيــق الحيــاد التنافســي.
أوضحــت »عبــد العــال«، فــي بيــان لهــا ،  أن 
ــة ركــزت  ــة مــن التســهيلات الضريبي الحزمــة الثاني
مختلــف  بــن  التنافســي  الحيــاد  تحقيــق  علــى 
أو  حكوميــة  كانــت  ســواء  والجهــات،  الكيانــات 
خاصــة، بمــا يضمــن توحيــد المعاملــة الضريبيــة 

وعــدم التمييــز بــن الكيانــات.
وأشــارت إلــى صدورالقانــون رقــم 159 بإلغــاء 
ــي  ــة ف ــات الدول ــررة لجه ــة المق ــاءات الضريبي الإعف
ــدء تطبيقــه  ــة، وب الأنشــطة الاســتثمارية والاقتصادي
لجــان  تشــكيل  خــال  مــن  الواقــع  أرض  علــى 

متخصصــة للعمــل مــع مختلــف الجهــات.
وحــدة  إنشــاء  تعتــزم  المصلحــة  أن  وأوضحــت   
مــع  يتوافــق  بمــا  المعامــات،  لتســعير  محايــدة 

الاتفاقيــات الدوليــة ويراعــى حقــوق الممولــن، 
والوحــدة ســتكون مســتقلة، ومــن المقــرر 

قريبًــا.  عملهــا  بــدء  عــن  الإعــان 
ضريبــة  بــرد  يتعلــق  وفيمــا 

ــى  ــت إل ــة، لفت ــة المضاف القيم
الفاتــورة  منظومتــى  أن 
والإيصــال  الإلكترونيــة 
لهمــا  كان  الإلكترونــى 
دعــم  فــى  مهــم  دور 

رد  إجــراءات  وتســريع 
الضريبــة، مــن خــال إتاحــة 

دقــة  أكثــر  بصــورة  البيانــات 
وســرعة، مــا يســهم فــى رفــع كفــاءة 

أفضــل  خدمــات  وتقديــم  الإجــراءات 
لــن للممو

 وأكــدت   رئيــس مصلحــة الضرائــب المصريــة، 
حــرص أحمــد كجــوك وزيــر الماليــة علــى اســتمرار 
الحــوار والتواصــل الفعــال مــع مجتمــع الأعمــال 
والمحاســبين والمكاتــب الاستشــارية، بمــا يســهم فــي 
ــة  ــز جســور الثق ــة وتعزي ــة الضريبي ــر المنظوم تطوي
بــن وزارة الماليــة ومصلحــة الضرائــب المصريــة 
ومجتمــع الأعمــال، مــن خــال الاســتماع المســتمر 
إلــى نبــض المجتمــع الضريبــي، والتعــرف علــى 
إيجــاد  علــى  والعمــل  تواجهــه،  التــي  التحديــات 

ــا. ــة له ــول عملي حل
وقالــت رشــا عبدالعــال إن المصلحــة بــدأت خطواتهــا 
ــام 2018،  ــذ ع ــي من ــول الرقم ــو التح ــادة نح الج
جانــب  إلــى  بمســاهمتها،  فخرهــا  عــن  معربــة 
زملائهــا، فــي تنفيــذ هــذه الرحلــة منــذ بدايتهــا، 
قطعــت خطــوات ســريعة  المصلحــة  أن  موضحــة 
فــي هــذا المجــال مقارنــة بالعديــد مــن الــدول، وفقًــا 

لإشــادات مؤسســات دوليــة.
مســيرة  واجهــت  التــي  التحديــات  أن  وأضافــت 
حــزم  لإطــاق  الدوافــع  أحــد  كانــت  التطويــر 
التســهيلات الضريبيــة، مؤكــدة أن النتائــج الملموســة 
التــي تحققــت مــن خــال الحزمــة الأولــى جــاءت 
بتضافــر جهــود وزارة الماليــة ومصلحــة الضرائــب 
ــارق  ــة ومجتمــع الأعمــال، بهــدف إحــداث ف المصري
حقيقــي يشــعر بــه مجتمــع الأعمــال فــي تعاملــه 
مجموعــة  خــال  مــن  الضريبيــة،  المنظومــة  مــع 
ــريعية  ــات التش ــة والتعدي ــراءات التنفيذي ــن الإج م

المهمــة.
مــا  أبــرز  مــن  أن  عبدالعــال  رشــا  وأوضحــت 
تضمنتــه الحزمــة الأولــى القانــون رقــم 6 لســنة 
المبســط  الضريبــي  النظــام  بشــأن   2025
أعمالهــا  حجــم  يتجــاوز  لا  التــي  للمشــروعات 

الســنوي 20 مليــون جنيــه، بهــدف تشــجيع المزيــد 
إلــى  الانضمــام  علــى  والكيانــات  الممولــن  مــن 
ــن  ــد م ــن العدي ــة، والاســتفادة م ــة الضريبي المنظوم
التيســيرات، ومنهــا تقديــم إقــرار ضريبــة القيمــة 
ــرة  ــات م ــرار المرتب ــهر، وإق ــة أش ــة كل ثلاث المضاف
ســنويًا، بمــا يســهم فــي تخفيــف الأعبــاء الإجرائيــة، 
وتشــجيع الالتــزام الضريبــي، وتوســيع القاعــدة 
الضريبيــة ودمــج الاقتصــاد غيــر الرســمي، وجانــب 
الاســتثمار  خــال  مــن  الدولــة  قبــل  مــن  مــادي 
ــة  ــة القيم ــكل مــن ضريب ــة ل ــذه المســتحقات المالي له

المرتبــات. وضريبــة  المضافــة 
ــت استحســانًا  ــى لاق ــة الأول ــت أن الحزم وأضاف
ــز  ــي تعزي ــال، وأســهمت ف مــن مجتمــع الأعم
ثقافــة الالتــزام الطوعــي، وهــو مــا انعكــس 
الضريبيــة  القاعــدة  توســيع  علــى 
ــة  وارتفــاع معــدلات نمــو الحصيل
ــع  ــه م ــة أن ــة، موضح الضريبي
تطبيــق الحزمــة الأولــى بــرز 
مجتمــع  مــن  مهــم  تســاؤل 
الأعمــال حــول نصيــب الممــول 
ــزم مــن التســهيلات، وهــو  الملت
فــي  لــه  الاســتجابة  تمــت  مــا 
الحزمــة الثانيــة، التــي تضمنــت نحــو 
ــن  ــد م ــم المزي ــراءً تســتهدف تقدي 32 إج

التيســيرات والمزايــا للممولــن الملتزمــن.
وأكــدت أن النهــج  الــذي تتبنــاه وزارة الماليــة 
ومصلحــة الضرائــب المصريــة  يقــوم علــي  الحــوار 
والمحاســبين  الأعمــال  مجتمــع  إلــى  والاســتماع 
والمكاتــب الاستشــارية، والاســتفادة مــن آرائهــم 
مــن  الثالثــة  للحزمــة  الإعــداد  فــي  ومقترحاتهــم 

الضريبيــة. التســهيلات 
وكشــفت رشــا عبدالعــال أن وزيــر الماليــة يولــي 
اهتمامًــا كبيــرًا بالصكــوك الضريبيــة، وأنــه يجــري 
حاليًــا وضــع الضوابــط والمحــددات اللازمــة ومعــدل 
العائــد علــى الصكــوك المزمــع طرحهــا خــال الفتــرة 
المقبلــة كأداة تمويليــة، تمهيــدًا لطرحهــا للممولــن 
بالســوق المحليــة خــال أســابيع، مؤكــدة أن عوائــد 
الصكــوك الضريبيــة معفــاة مــن الضرائــب بقــوة 
القانــون، بخــاف باقــي أدوات التمويــل كالســندات 
مميــزة،  وتوقيتاتهــا  عوائدهــا  أن  كمــا  والأذون، 
ويمكــن للممولــن اســتخدامها فــي ســداد مــا عليهــم 

ــك. ــة لذل ــط المنظم ــا للضواب ــب وفقً مــن ضرائ
ــى أن المصلحــة تعمــل  وأشــارت رشــا عبدالعــال إل
علــى إنشــاء وحــدة محايــدة لتســعير المعامــات، 
بمــا يتوافــق مــع الاتفاقيــات الدوليــة ويراعــي حقــوق 
الممولــن، موضحــة أن الوحــدة ســتكون مســتقلة، 
ــا  ــا، بم ــا قريبً ــدء عمله ــن ب ــرر الإعــان ع ــن المق وم
يعــزز الحيــاد والشــفافية فــي التعامــل مــع هــذا 

ــف. المل
المضافــة،  القيمــة  ضريبــة  بــرد  يتعلــق  وفيمــا 
الإلكترونيــة  الفاتــورة  منظومتــي  أن  أوضحــت 
والإيصــال الإلكترونــي كان لهمــا دور مهــم فــي دعــم 
وتســريع إجــراءات رد الضريبــة، مــن خــال إتاحــة 

البيانــات بصــورة أكثــر دقــة وســرعة.

ــس  ــس مجل ــي، رئي ــى مدبول ــور مصطف ــد الدكت عق
الــوزراء، اجتماعــاً  لمتابعــة الاســتعدادات والترتيبات 
ــاً مخصصــاً  ــة لاســتضافة القاهــرة اجتماع الجاري
الاقتصــادي  المنتــدى  مــع  بالتعــاون  للأعمــال 
العالمــي، والمقــرر عقــده خــال شــهر نوفمبــر المقبــل، 
وذلــك بحضــور الدكتــور بــدر عبدالعاطــي، وزيــر 
الخارجيــة والتعــاون الدولــي والمصريــن بالخــارج، 
والدكتــور محمــد فريــد صالــح، وزيــر الاســتثمار 

والتجــارة الخارجيــة.
وأكــد رئيــس الــوزراء أهميــة اســتضافة القاهــرة 
لهــذا الاجتمــاع، موضحــاً أنــه الأول مــن نوعــه الــذي 
يُعقــد فــي مصــر ومنطقــة الشــرق الأوســط، ويختلف 
عــن المؤتمــرات الســابقة التــي اســتضافتها المنطقــة 
ــة  مــن حيــث طابعــه الحصــري وتركيــزه علــى الدول
ــى أن  ــيراً إل ــم، مش ــن الإقلي ــدلًا م ــط ب ــة فق المضيف
المنتــدى الاقتصــادي العالمــي بــدأ تنظيــم هــذا النــوع 
ــن  ــدد م ــي ع ــام 2024 ف ــذ ع ــات من ــن الاجتماع م

الــدول.
وأوضــح الدكتــور بــدر عبدالعاطــي أن الاجتمــاع 

ــن  ــن الرؤســاء التنفيذي ــة م سيشــهد مشــاركة نخب
للمنتــدى،  الشــريكة  الدوليــة  الشــركات  لكبــرى 
مــع توقــع مشــاركة أكثــر مــن 50 شــخصاً مــن 
القيــادات رفيعــة المســتوى بتلــك الشــركات، إلــى 
جانــب دعــوة عــدد مــن الشــركات المصريــة الناجحــة 

فــي مختلــف المجــالات والقطاعــات.
وأضــاف أن مشــاركة الشــركات المصريــة تســتهدف 
تعزيــز الحضــور الدولــي للفعاليــة، وإتاحــة المجــال 
ــاون والاســتثمار،  ــدة للتع ــرص جدي لاستكشــاف ف

بمــا يعظــم الاســتفادة مــن الفــرص والإمكانــات 
ــي مصــر. الاســتثمارية المتاحــة ف

عقــد  مقتــرح  أن  إلــى  الخارجيــة  وزيــر  وأشــار 
الاجتمــاع جــاء ضمــن نتائــج مشــاركة الرئيــس 
الســنوي  الاجتمــاع  فــي  السيســي  عبدالفتــاح 
للمنتــدى الاقتصــادي العالمــي الــذي عُقــد فــي ينايــر 
ــاع يســتهدف بحــث  ــى أن الاجتم ــاً إل 2026، لافت
آفــاق الاقتصــاد المصــري، وفــرص الاســتثمارات 
الإقليمــي  الاقتصــادي  مصــر  ودور  المتاحــة، 

باعتبارهــا مركــزاً للتجــارة واللوجســتيات والطاقــة.
وأوضــح أن الاجتمــاع المخصــص للأعمــال يُعــد 
إحــدى الآليــات التــي يعتمدهــا المنتــدى الاقتصــادي 
بــن الحكومــات وكبــار  الحــوار  لتعزيــز  العالمــي 
ــذه  ــز ه ــث ترك ــي، حي ــال العالم ــع الأعم ــادة مجتم ق
ــة بعينهــا لمناقشــة أولوياتهــا  ــى دول الاجتماعــات عل
الوطنيــة، وتُصمــم أجندتهــا وفــق احتياجــات الدولــة 

ــة. المعني
واســتعرض وزيــر الخارجيــة الإجــراءات والخطــوات 
لتنظيــم  الإعــداد  إطــار  فــي  اتخاذهــا  تــم  التــي 
المنتــدى  مــع  والتنســيق  بالتعــاون  الاجتمــاع، 

العالمــي. الاقتصــادي 
مــن جانبــه، أكــد وزيــر الاســتثمار والتجــارة 
انعقــاد  مــن  الاســتفادة  أهميــة  الخارجيــة 
للمقومــات  للترويــج  مصــر  فــي  الاجتمــاع 
والفــرص الاســتثمارية الواعــدة فــي مختلــف 
ــى ضــرورة  ــات، مشــدداً عل ــالات والقطاع المج
وممثلــي صناديــق  المســتثمرين  كبــار  دعــوة 

الكبــرى. الاســتثمار 

 

القوميــة  الهيئــة  أوضحــت 
حقيقــة  مصــر  حديــد  لســكك 
فــرض  بشــأن  تداولــه  تــم  مــا 
دخــول  علــى  ماليــة  رســوم 
الحديديــة،  الســكك  محطــات 
مؤكــدة عــدم تحصيــل أي رســوم 
دخــول  مقابــل  المواطنــن  مــن 
ســاحات المحطــات لاســتقبال أو 

ذويهــم. توديــع 
يُســمح  أنــه  الهيئــة  وأكــدت 
للمواطنــن باســتقبال وتوديــع 
ذويهــم داخــل ســاحات المحطــات، 
الإلكترونيــة  البوابــات  وحتــى 
الموجــودة عنــد مداخــل ومخــارج 
أي  تحصيــل  دون  الأرصفــة، 

ماليــة. رســوم 
الـــ50  مبلــغ  أن  وأوضحــت 
جنيهًــا يتــم تحصيلــه كغرامــة 
الذيــن  المخالفــن  الأفــراد  مــن 
لهــم  يخــول  مــا  يحملــون  لا 
البوابــات  عبــر  المــرور  حــق 
الإلكترونيــة، ورغــم ذلــك يقومــون 

الأرصفــة. إلــى  بالدخــول 
تحصيــل  أن  إلــى  وأشــارت 
خــروج  عنــد  يتــم  الغرامــة 
المخالفــن مــن بوابــات الأرصفــة 
فقــط، ولا تمثــل رســومًا مقابــل 
أو  المحطــات  ســاحات  دخــول 

الــركاب. وتوديــع  اســتقبال 
ــة أن هــذا الإجــراء  ــدت الهيئ وأك
يأتــي بهــدف الحــد مــن التكــدس 
أرصفــة  علــى  والازدحــام 
حركــة  وتنظيــم  المحطــات، 
ــى ســامة  ــاظ عل ــركاب، والحف ال
علــى  والمتردديــن  المســافرين 
المحطــات، بمــا يســهم فــي توفيــر 
وأمانًــا  انضباطًــا  أكثــر  بيئــة 

المســافرين. جمهــور  لحركــة 

سكك حديد مصر توضح 
حقيقة فرض رسوم 50 

جنيهًا على دخول المحطات

نوفمبر القادم .. القاهرة تستضيف أول اجتماع أعمال للمنتدى الاقتصادي العالمي بالشرق الأوسط

مصر تقتحم سوق  »الصادرات الرقمية« 

»الضرائب« تستعد لإطلاق تقرير شامل  
حول إنجازات تطبيق الحياد التنافسي 

شيماء مرسي

 

الهاكـــــرز التـــوتـــــو !!
ــعبي  ــل الش ــم المث ــرز أعجبه ــدو !! أن الهاك يب

المصــري: “إن ســرقت .. إســرق جمــل”! 
الصغيــرة،  الحســابات  مطــاردة  مــن  فبــدلا 
أصبــح الهــدف اليــوم .. اكتشــاف ثغــرة واحــدة 
ــام تشــغيل، أو  ــك، أو نظ ــام بن ــاب أم ــح الب تفت
مــزود خدمــات ســحابية، أو تطبيــق، أو واجهــة 

 .API برمجيــة
الهاكــرز  اهــداف  كبــرت   .. لله  شــاء  مــا 
“تيكونيــة”  اهــداف  الــي  وتحولــت  “التوتــو” 
عشــرات  ضــرب  علــى  قــادرة  وآليــات 
الحســابات. بملايــن  والإيقــاع  المؤسســات 

خفت .. عزيزي القاري،، 
أليس كذلك ..

ولكــن .. نحــن هنــا .. مــن هــذا المنبــر الإعلامــي 
.. ليطمئــن قلبــك !!

ــذكاء الإصطناعــى،  ــا، وال  فعمالقــة التكنولوجي
وخبــراء الأمــن الســيبراني .. نحــوا التنافســية 
فــي الإبتــكارات، وأهــداف التوغــل الســوقي 
جانبــا.     .. الخزعبليــة  المكاســب  وتحقيــق 
بأنواعــه  للهاكــرز  مضــاد  تحالــف  ليكونــوا 
مشــروع  إســمه  و«التيكونــي«  »التوتــو« 
بعــد    .Glasswing وينــج  الجــاس 
أن عانــي الكثيــر منهــم .. مــن نــار فواتيــر 
ــة، او النفســية،  ــات ســواء الإقتصادي الإختراق
فــي  بتعطــل  تبــدأ  والتــي  الإجتماعيــة،  او 
الخدمــات، وســرقة الأمــوال، والأهــم هــو ضربــة 

والســمعة.  الثقــة 
وبحســب تقريــر شــركة IBM فقد بلغ متوســط 
ــون  ــراق الواحــد نحــو 4.99 ملي ــة الإخت تكلف
دولار، بينمــا تصــل التكلفــة فــي المؤسســات 
دولار.   مليــون   6.3 نحــو  إلــى  الماليــة 
ــوك والمؤسســات  ــي البن ــورة ف ــد الفات وتتصاع
الماليــة، لأنهــا ببســاطة .. عبــارة عــن منظومــات 
مترابطــة مــن أنظمــة الدفــع، وقواعــد البيانــات، 
والتطبيقــات، والخدمــات الســحابية، وواجهــات 
البرمجــة بشــركات تكنولوجيــا اخــري  وملايــن 
العمــاء.  وســط توقعــات بــأن تقفــز التكلفــة 
إلــى نحــو  فــي القطاعــن المالــي والصحــي 

مليــون دولار.  375
 Glasswing مشــروع  جــاء   .. هنــا  مــن 
فــي   Anthropic انتربتــك  أطلقتــه  الــذي 
إبريــل 2026 لتوظيــف الــذكاء الإصطناعــى 
أن  قبــل  الامنيــة  الثغــرات  إكتشــاف  فــي 
يكتشــفها الهاكــرز “التوتــو” او “التيكونــي”.  
 AWS ضــم المشــروع أســماء كبــرى مثــل

 CrowdStrikeو Ciscoو Appleو
 JPMorgan Chaseو oogleو

 Palo Altoو  NVIDIAو  Microsoftو

 ،Linux Foundationو  Networks
 .Anthropic إلــى جانــب

الاجنحــة  يعنــي  وينــج”  »الجــاس  مســمي 
الفراشــة رغــم  بهــا  التــي تختفــي  الشــفافة 
ــة  ــة الامني ــا ظاهــرة.   وهــي اشــبة بالانظم انه
التــي تســتطيع اخفــاء الثغــرات الامنيــة مختبئــة 
بداخلهــا رغــم عمليــات الفحــص والاختبــار 

الدائمــة للانظمــة.
وخــال الأســابيع الأولــى، تمكــن التحالــف مــن 
إكتشــاف أكثــر مــن 10 آلاف ثغــرة أمنيــة فــي 
ــل أن  ــة، قب ــة الرقمي ــات مخصصــة للبني برمجي
يتوســع ليشــمل نحــو 150 مؤسســة فــي أكثــر 

مــن 15 دولــة حــول العالــم.
تحالــف الجــاس وينــج يهــدف الــي تحويــل 
منظــم  رقمــي  لجيــش  الإصطناعــى  الــذكاء 
وهجوميــة  دفاعيــة  ثنائيــة  بمنظومــة  يعمــل 
فــي آن واحــد.  فيكتشــف التهديــد، ويتبــادل 
عبــر شــركات  ويحللهــا  الهجــوم،  مؤشــرات 
التكنولوجيــا والأمــن الســيبراني، ثــم يتواصــل 
التحذيــرات  لتوصيــل  المؤسســات  بقيــة  مــع 
ــة  ــى أزم ــوم إل ــل أن يتحــول الهج ــول قب والحل

واســعة.
والفكرة .. ليست جديدة !!

منــذ  تمتلــك  الماليــة  والمؤسســات  فالبنــوك   
ســنوات شــبكات لتبــادل معلومــات التهديــدات، 
البنــك  أن  كمــا    .ISAC-FS بينهــا  مــن 
المركــزي المصــري، كان لــه الســبق بإنشــاء 
منظومــة متخصصــة للأمــن الســيبراني فــي 
 FinCIRT-EG القطــاع المصرفــي، ويعمــل
علــى إكتشــاف الحــوادث، والاســتجابة الفوريــة 
والثغــرات  الرقميــة،  الأدلــة  وتحليــل  لهــا، 
للأمــن  إطــار  وضــع  جانــب  إلــى  الأمنيــة، 

المالــي. للقطــاع  الســيبراني 
لكــن التحــدي القــادم .. فــي حمايــة النظــام 
المالــي كمنظومــة واحــدة ياتــي مــن خــال تبنــي 
الجهــود  ذات  والتحالفــات  التعاونــي  الفكــر 
ممــا  المؤسســية  الآطــر  ضمــن  المشــتركة 
يســمح بتبــادل مؤشــرات الخطــر دون المســاس 
بســرية البيانــات ســواء مــن خــال البنــوك، 
الاتصــالات،  وشــركات  الماليــة،  والمؤسســات 
ــات  ــزودوا الخدم ــر م FinTech، وأيضــا عب
الســيبراني،  الأمــن  وشــركات  الســحابية، 

الأبحــاث. ومراكــز  والجامعــات 
فالحــرب الســيبرانية القادمــة .. لــن يقودهــا 
الهاكــرز  حتــي  او  »التوتــو«  الهاكــرز 
ــذكاء الإصطناعــى  »التيكونــي« بإســتخدام ال
إنمــا ســيقودها الــذكاء الإصطناعــى بنفســه 

وفيهاجــم نفســة ويدافــع عــن نفســه.  

چرمين عامر
بقلم:

 عضو النقابة العامة 
لاتحاد كتاب مصر

الاحتياط واجب 

الاتصــالات،  وزيــر  هنــدى،  رأفــت  شــهد 
ــركة  ــوزارة وش ــن ال ــم ب ــرة تفاه ــع مذك توقي
تنفيــذ  فــى  للتعــاون  العالميــة،   Intel إنتــل 
فــى  القــدرات  وبنــاء  الوعــى  لرفــع  برامــج 
ــا  ــن، بم ــى للمواطن ــذكاء الاصطناع مجــال ال
يســهم فــى نشــر ثقافــة الــذكاء الاصطناعــى، 
وإعــداد كــوادر وطنيــة قــادرة علــى تطويــر 
وتطبيــق حلــول مبتكــرة تدعــم مســيرة التحــول 
ــل  ــك بحضــور جيزي الرقمــى فــى مصــر. وذل
فــى  إنتــل  لشــركة  العــام  المديــر  رويزلنــزا 
أوروبــا والشــرق الأوســط وأفريقيــا، وعــدد 

مــن قيــادات الــوزارة والشــركة.
مليــون  تدريــب  التفاهــم  مذكــرة  وتســتهدف 
علــى  3 ســنوات  مــدار  علــى  مواطــن ســنويا 
مفاهيــم الــذكاء الاصطناعــى وتعزيــز الاســتخدام 
الثقــة  وبنــاء  للتكنولوجيــا  والمســؤول  الآمــن 

الرقميــة.
بركــة  هــدى  الدكتــورة  التفاهــم  مذكــرة  وقــع 
ــة  ــارات التكنولوجي ــة المه ــر لتنمي مستشــار الوزي
الــذكاء  مركــز  أعمــال  علــى  والمشــرف 
الاصطناعــى المســؤول، وطــه خليفــة المديــر العــام 
لشــركة إنتــل فــى الشــرق الأوســط وأفريقيــا.

والمجتمعــات  والمرافــق  الإســكان  وزارة  كشــفت 
هيئــة  اتخذتهــا  التــي  الإجــراءات  العمرانيــة، 
المجتمعــات العمرانيــة الجديــدة لتوســيع نطــاق 
الاختيــار وزيــادة فــرص الحصــول علــى قطــع 
فــي  المتقدمــن  أحقيــة  تأكيــد  مــع  الأراضــي، 
اســترداد المبالــغ المحولــة حــال رغبتهــم فــي ذلــك، 
ــن  ــن المتقدم ــدد م ــداه ع ــا أب ــي ضــوء م ــك ف وذل
ــت الوطــن«  للطــرح الحــادي عشــر ببرنامــج »بي
بشــأن  ملاحظــات  مــن  بالخــارج  للمصريــن 
مواقــع قطــع الأراضــي المطروحــة ومــدى تلبيتهــا 

لرغباتهــم.
ــت  ــر، أوضح ــادي عش ــرح الح ــق بالط ــا يتعل فيم
المصريــن  لمناشــدات  اســتجابةً  أنــه  الــوزارة 
بالخــارج الراغبــن فــى الحجــز تــم إتاحة اســتقبال 
تحويلاتهــم لحــن فتــح المرحلــة الجديــدة، وجــرى 
العمــل بنظــام الرصيــد، حيــث أُتيــح للراغبــن فــي 
الحجــز تحويــل مبالــغ لحســابهم اعتبــارًا مــن 15 
مــارس وحتــى 15 يونيــو 2026، بهــدف منــح 
تحويلاتهــم،  كافيــة لاســتكمال  مهلــة  المتقدمــن 
دون ربــط أولويــة الحجــز بأســبقية ورود مبالــغ 
الرصيــد خــال تلــك الفتــرة أو اختــاف مــدد 

ــن مــن  ــوك، بمــا مًكــن الحاجزي ــن البن ــل ب التحوي
ــة دون  ــرة كافي ــال فت ــرة خ ــغ الكبي ــل المبال تحوي
ــى  ــد عل ــه للتأكي ــك المحــول من ــر بالبن أســبقية تتأث

ــن. ــن الحاجزي ــرص ب ــؤ الف ــر تكاف توفي
 9 وبتاريــخ  المذكــورة  الترصيــد  فتــرة  وخــال 
يونيــو 2026، أُتيحــت البيانــات التفصيليــة لقطــع 
الأراضــي )كروكيــات عامــة وتفصيليــة – بيانــات 
تفصيليــة بــكل قطعــة أرض موضحــاً بهــا المســاحة 
والســعر(، وذلــك علــى الموقــع الإلكترونــي الخــاص 
بالحجــز، بإجمالــي 4,543 قطعــة أرض فــي 22 
مدينــة جديــدة، منهــا مــدن: القاهــرة الجديــدة، 
زايــد،  والشــيخ  الجديــدة،  ودميــاط  والشــروق، 
والعلمــن  والعبــور،  أكتوبــر،  و6  مايــو،  و15 

ــدة. ــورة الجدي ــدة، والمنص الجدي
عــن  أُعُلــن  الأراضــي،  بيانــات  إتاحــة  وبعــد 
اســتقبال الحــوالات التنشــيطية لتحديــد أولويــة 
الحجــز، خــال الفتــرة مــن 23 يونيــو إلــى 8 
يوليــو 2026، بواقــع عشــرة أيــام عمــل، ممــا 
مواقــع  توضيــح  علــى  الــوزارة  حــرص  يؤكــد 
اســتقبال  عــن  الإعــان  قبــل  الحجــز تفصيــاً 

التنشــيطية. الحــوالات 

تدريب 3 مليون مواطن على مفاهيم الذكاء 
الاصطناعي بالتعاون مع إنتل

الإسكان تكشف التفاصيل الكاملة حول الطرح الحادي 
عشر ببرنامج بيت الوطن للمصريين بالخارج

الحكومة تؤكد تمسكها بمسار التحول إلي »الدعم النقدي « .. 

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  20  سبتمبر   ٢٠٢٦  •  العدد  859

رشا عبد العال : 
  إنشاء وحدة محايدة لتسعير 

المعاملات تتوافق مع الاتفاقيات 
الدولية و نستهدف تحقيق 

الحياد التنافسي وتوحيد المعاملة 
الضريبية بين مختلف الكيانات 

والجهات

رضوى عبدالله

تقرير  حكومي : 7.4 مليار دولار قيمة الصادرات الرقمية فى 2025 مقابل 6.9 
مليار دولار فى 2024  .. وخبراء يتوقعون وصولها إلي 20 مليارا في 2030 
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ــة،  ــة المصري ــروة المعدني ــرول والث  أعلنــت وزارة البت
عبــر الشــركة المصريــة القابضــة للغــازات الطبيعيــة 
لتعزيــز  طموحــة  اســتراتيجية  عــن  »إيجــاس«، 
وتأمــن  الطبيعــي  الغــاز  مــن  المحلــي  الإنتــاج 

إمــدادات الطاقــة
  وتتضمــن اســتراتيجية خطــة لضــخ إضافــات 
جديــدة تصــل إلــى مليــار قــدم مكعبــة، منهــا إضافــة 
ــة العــام  ــل نهاي ــاً قب ــدم مكعــب يومي ــون ق 330 ملي
الحالــي مــن حقــول البحــر المتوســط والصحــراء 

ــة. الغربي
المصريــة  للشــركة  العامــة  الجمعيــة  وشــهدت 
القابضــة للغــازات الطبيعيــة »إيجــاس« إعــان 
عــن  المصريــة  المعدنيــة  والثــروة  البتــرول  وزارة 
المهنــدس  أكــد  حيــث   ، الجديــدة  الاســتراتيجية 
كريــم بــدوي، وزيــر البتــرول والثــروة المعدنيــة  ، أن 
ــى مســار  ــة إل ــودة التدريجي ــة للع ــود متواصل الجه
زيــادة الإنتــاج، مشــيرًا إلــى أن تســوية وســداد 
خطــوة  كانــت  الأجانــب  الشــركاء  مســتحقات 
حاســمة لتهيئــة بيئــة الاســتثمار واســتعادة ثقــة 
الشــركات العالميــة، ممــا يحــول دون تراجــع معــدلات 
الإنتــاج ويحــد مــن أعبــاء الفاتــورة الاســتيرادية.
وقــال  وزيــر البتــرول والثــروة المعدنيــة،  إن  جهــود 
ــي  ــاز الطبيع ــن الغ ــي م ــاج المحل ــادة الإنت ــم وزي دع
تتواصــل مــن خــال تنميــة إنتــاج الحقــول القائمــة، 
والتوســع فــي البحــث والاستكشــاف، والتعجيــل 
ــة  ــى خريط ــدة عل ــط الاكتشــافات الجدي ــة ورب بتنمي

ــاج. الإنت
ــر أن الانتهــاء مــن ســداد مســتحقات   و أكــد الوزي
شــركاء الاســتثمار كان خطــوة ضروريــة لتهيئــة 
المنــاخ أمــام ضــخ اســتثمارات جديــدة فــي البحــث 
والاستكشــاف وتنميــة الحقــول، مشــيرًا إلــى أن 
ــودة  ــم ع ــي دع ــة الشــركاء أســهمت ف اســتعادة ثق
ــاج مــن  ــى الإنت ــاظ عل النشــاط الاســتثماري، والحف
التراجــع إلــى مســتويات أكثــر انخفاضًــا، ومــا كان 
ــاء الاســتيراد.  ــادة أعب ــن زي ــك م ــى ذل ســيترتب عل
ــي مناطــق  ــاز، ولاســيما ف ــة الغ وأوضــح أن صناع
الميــاه العميقــة بالبحــر المتوســط، تتطلب اســتثمارات 
ــا إلــى أن تكلفــة حفــر  ضخمــة وطويلــة الأجــل، لافتً
ــر »فيلوكــس-1« بغــرب البحــر المتوســط بلغــت  بئ
95 مليــون دولار، بمــا يعكــس حجــم الاســتثمارات 
المطلوبــة للوصــول إلــى مــوارد جديــدة، وأهميــة 
لاســتمرار  المحفــزة  الاســتثمارية  البيئــة  توفيــر 
شــركات البتــرول العالميــة فــي ضــخ اســتثماراتها.
التعجيــل  علــى  تعمــل  الــوزارة  أن  إلــى  وأشــار 
ــي،  ــاج فعل ــى إنت ــدة إل ــل الاكتشــافات الجدي بتحوي
ــة الحقــول وحفــر  وفــق برامــج زمنيــة محــددة لتنمي
الآبــار الاستكشــافية، مؤكــدًا أن اســتعادة معــدلات 
ــادة  ــى زي ــوازي عل ــل بالت ــب العم ــاج تتطل ــو الإنت نم
الاكتشــافات  وتنميــة  القائمــة،  الحقــول  إنتــاج 

الجديــدة، وتكثيــف البحــث والاستكشــاف.
تــم الإعــان  العامــة للشــركة   وخــال الجمعيــة 
عــن اســتهداف إضافــة نحــو 250 مليــون قــدم 
ــا  ــرب مين ــر وغ ــي ظه ــن حقل ــا م ــاز يوميً ــب غ مكع
ــى  ــي، إل ــام الحال ــة الع ــل نهاي ــر المتوســط قب بالبح
جانــب إضافــة نحــو 80 مليــون قــدم مكعــب يوميًــا 
ــة  ــل نهاي ــة قب ــول مليحــة بالصحــراء الغربي مــن حق
ســبتمبر الحالــي، عقــب الانتهــاء مــن المرحلــة الثانيــة 

ــاز. ــة الغ ــة معالج ــن محط م
ــة  ــر بالتعــاون بــن »إيجــاس« والهيئ وأشــاد الوزي
المصريــة العامــة للبتــرول فــي تنفيــذ مشــروع محطــة 

تنفيــذ  فــي  الإســراع  أهميــة  مؤكــدًا  مليحــة، 
يســهم  بمــا  الإنتــاج  زيــادة  مشــروعات 

فــي مواجهــة التناقــص الطبيعــي ودعــم 
مســار  إلــى  التدريجيــة  العــودة 

الزيــادة.
الإنتــاج  زيــادة  أن  وأكــد 

المحلــي تظــل أحــد المحــاور 
الرئيســية لتقليــل فاتــورة 
اســتيراد الغــاز وتأمــن 
المحليــة،  الاحتياجــات 
ــر  ــى أن توفي ــيرًا إل مش
المواطنــن  احتياجــات 

الدولــة  وقطاعــات 
ــي  ــة يأت ــة والخدمي الإنتاجي

فــي مقدمــة أولويــات قطــاع 
البتــرول.

ــاز  ــدادات الغ ــن إم وأضــاف أن تأم
الطبيعــي ســاهم فــي اســتمرار انتظــام 

إمــدادات الوقــود اللازمــة لقطــاع الكهربــاء 
ارتفــاع درجــات  ظــل  فــي  الصيــف،  خــال 

الحــرارة والتحديــات الاســتثنائية التــي شــهدتها 
ــا، كمــا أن تأمــن الغــاز يمثــل  أســواق الطاقــة عالميً
ــاج  ــادة الإنت عنصــرًا أساســيًا لدعــم الصناعــة وزي
ــم  ــدة، وتعظي والصــادرات وجــذب اســتثمارات جدي

ــة. ــن خــال الصناع ــاز م ــة للغ ــة الاقتصادي القيم
بشــركتي  العمــل  لفــرق  التحيــة  الوزيــر  ووجــه 
»إيجــاس« و»جاســكو« والعاملــن بمركــز التحكم 
فــي الشــبكة القوميــة للغــاز، تقديــرًا لجهودهــم فــي 
تأمــن الإمــدادات خــال فتــرة الصيــف، والتنســيق 

ــددة. ــة المتج ــاء والطاق ــع وزارة الكهرب ــتمر م المس
وأشــار إلــى الاســتفادة مــن البنيــة الأساســية لمصنع 
إســالة الغــاز بدميــاط وقدراتــه التخزينيــة فــي دعــم 
منظومــة اســتقبال واردات الغــاز، بمــا يعــزز مرونــة 

منظومــة الإمــداد خــال فتــرات ارتفــاع الطلــب.
وفيمــا يتعلــق بالتوســع فــي توصيــل الغــاز الطبيعــي 
للمنــازل، أكــد الوزيــر أن دعــم خطــط التوصيــل 
ــة، لمــا توفــره مــن  ــة الفتــرة المقبل ــة للدول تمثــل أولوي
ــا تســهم  ــر يســرًا وجــودة للمواطــن، وم ــة أكث خدم
بــه فــي خفــض اســتهلاك أســطوانات البوتاجــاز 
ــه  ــر أوج ــا بتوفي ــورة الاســتيراد، موجهً ــل فات وتقلي
الدعــم اللازمــة لتســريع تنفيــذ خطــط التوصيــل 
وزيــادة معدلاتهــا بمختلــف محافظــات الجمهوريــة.
ووجــه الوزيــر بوضــع برامــج تعــاون مــع المحافظــات 
وبالتنســيق مــع وزارة التنميــة المحليــة والبيئــة لرفــع 
ــز  ــع حــالات الطــوارئ، وتعزي ــل م ــة للتعام الجاهزي
حمايــة خطــوط الغــاز أثنــاء أعمــال الحفــر ومنــع 
ــولات  ــتمرار الج ــب اس ــى جان ــا، إل ــات عليه التعدي
التفتيشــية للتأكــد مــن تطبيــق اشــتراطات الســامة 
والصحــة المهنيــة وحمايــة العاملــن وتعزيــز ســامة 
الجســيمة،  الحــوادث  مــن  والوقايــة  العمليــات 
مشــيدًا بجهــود إيجــاس فــي زيــادة هــذه الجــولات 

ــي المنتهــي. ــام المال خــال الع
تكثيف البحث والاستكشاف 

ومــن جانبــه، اســتعرض المهنــدس ســيد ســليم، 
العضــو المنتــدب التنفيــذي لشــركة »إيجــاس«، 
أبــرز نتائــج أعمــال الشــركة خــال العــام المالــي 
الماضيــة  الفتــرة  أن  موضحًــا   ،2026/2025
والاستكشــاف  البحــث  أنشــطة  تكثيــف  شــهدت 
تعظيــم  بهــدف  الحقــول  وتنميــة  الحفــر  وبرامــج 

مــوارد الغــاز وزيــادة الإنتــاج.
وأشــار إلــى إســناد 4 قطاعــات جديــدة للبحــث 
ــا، باســتثمارات  عــن الغــاز بالبحــر المتوســط والدلت
تقتــرب مــن 200 مليــون دولار لحفــر 9 آبــار، إلــى 
ــدة  ــات جدي ــى 5 اتفاقي ــي عل ــع النهائ ــب التوقي جان
للبحــث عــن الغــاز باســتثمارات 240 مليــون دولار 
لحفــر 14 بئــرًا استكشــافية، فضــاً عــن توقيــع 
عقــد تنميــة حقــل شــمال أتــول مــع شــركة أركيــوس 

إنرجــي.

وأضــاف أنــه تــم تحقيــق 9 اكتشــافات جديــدة، 
للزيــت،  واكتشــاف  للغــاز  اكتشــافات   8 منهــا 
قــدم  تريليــون   2.8 بنحــو  مخزونــات  أضافــت 
مكعــب غــاز، فيمــا يجــري حفــر 3 آبــار استكشــافية 
ــة  ــل نهاي ــا قب ــاء منه ــط الانته ــاز، مخط ــدة للغ جدي

العــام.
جديــدة  فرصــة   16 تحديــد  تــم  أنــه  وأوضــح 
لاستكشــاف الغــاز، بواقــع 7 فــرص بحريــة و9 
فــرص بريــة، مــن خــال حفــر 16 بئــرًا خــال 
العــام المالــي الحالــي، تســتهدف مــوارد تقــدر بنحــو 
6 تريليونــات قــدم مكعــب، بمــا يدعــم إضافــة مــوارد 

ــط. ــدى المتوس ــى الم ــاج عل ــى الإنت ــدة إل جدي
ولفــت إلــى أن نتائــج مشــروع المســح الســيزمي 
جــذب  فــي  أســهمت  المتوســط  البحــر  بغــرب 
اســتثمارات جديــدة لشــركتي »توتــال إنرجيــز« 
لبــدء  »إيجــاس«  تســتعد  فيمــا  و»شــيفرون«، 
تنفيــذ مشــروع للمســح الســيزمي بشــرق البحــر 

المتوســط خــال أكتوبــر المقبــل.
كمــا تــم الانتهــاء مــن تنفيــذ برامــج المســح الســيزمي 
ثلاثــي الأبعــاد بمســاحة 307 كــم² فــي مناطــق 
ــج  ــة لـ»إيجــاس«، واســتكمال برنام البحــث التابع
المســح الســيزمي رباعــي الأبعــاد لنحــو 2307 كم² 
ــة بالبحــر  ــاه العميق ــل بالمي ــا الني بمناطــق غــرب دلت

المتوســط.
ــذت 9  ــس »إيجــاس« أن الشــركة نف وأوضــح رئي
مشــروعات لتنميــة حقــول الغــاز وربــط 28 بئــرًا 
بلغــت  باســتثمارات  الإنتــاج،  بخريطــة  جديــدة 
إلــى جانــب طــرح مزايــدة  مليــار دولار،   1.12
عالميــة للبحــث عــن الغــاز فــي 8 مناطــق بالبحــر 

المتوســط والدلتــا وشــمال ســيناء.
وأشــار إلــى أهميــة حفــر بئــر »فيلوكــس-1« بغرب 
البحــر المتوســط، ومــا أظهرتــه مــن شــواهد بتروليــة 
إيجابيــة تؤكــد وجــود نظــام بترولــي نشــط بالمنطقــة، 
بمــا يفتــح آفاقًــا جديــدة للبحــث عــن البتــرول الخــام 

فــي غــرب المتوســط.
المحليــة،  الســوق  احتياجــات  تأمــن  إطــار  وفــي 
أوضــح أن الشــركة نجحــت فــي تلبيــة 100% مــن 
احتياجــات قطــاع الكهربــاء مــن الوقــود علــى مــدار 

ــام. الع
ــى  804  ــي إل ــاز الطبيع ــل الغ ــى توصي وأشــار إل
آلاف وحــدة ســكنية خــال العــام، ليرتفــع إجمالــي 
إلــى  الطبيعــي  الغــاز  مــن  المســتفيدة  الوحــدات 
نحــو 16.2 مليــون وحــدة، بمــا يخــدم حوالــى 
69 مليــون مواطــن ويســهم فــي خفــض اســتهلاك 
ــاز  ــول الغ ــن دخ ــاز، فضــاً ع أســطوانات البوتاج
الطبيعــي إلــى 58 منطقــة جديــدة علــى مســتوى 

الجمهوريــة لأول مــرة.
وفــي إطــار المبــادرة الرئاســية »حيــاة كريمــة«، 
أوضــح أن خطــة توصيــل الغــاز تشــمل 829 قريــة، 
تــم بالفعــل تدفيــع الغــاز إلــى 690 قريــة منهــا، على 
أن يتــم اســتكمال القــرى المتبقيــة عقــب انتهــاء تنفيــذ 

شــبكات الصــرف الصحــي.
ــذ مشــروعات باســتثمارات  ــى تنفي ــا أشــار  إل كم
الشــبكة  لتدعيــم  جنيــه  مليــار   14 تبلــغ 
ــة لنقــل الغــاز ورفــع كفاءتهــا، بمــا  القومي
يعــزز قدرتهــا علــى تأمــن احتياجــات 
 ، والمســتهلكين  الدولــة  قطاعــات 
موضحــا  أن الشــركة حققــت 
ــون ســاعة عمــل  24.3 ملي
 ،2016 عــام  منــذ  آمنــة 
تطويــر  مــع  بالتــوازي 
منظومــة ســامة العمليــات 
الحــوادث  مــن  للوقايــة 
الجســيمة، وإجــراء مراجعــات 
شــركة   20 فــي  لهــا  شــاملة 
ــب تكثيــف الجــولات  ــى جان تابعــة، إل
التفتيشــية وتنفيــذ برامــج التدريــب ورفــع 

العمليــات. بأهميــة ســامة  الوعــي 
 تحول هيكلي 

تعليقــا علــي ذلــك ، أكــد الدكتــور أيمــن غنيــم، 
أســتاذ إدارة الأعمــال والخبيــر الاقتصــادي، أن 
الجمهوريــة الجديــدة نجحــت فــي إحــداث تحــول 
هيكلــي فــي مجــال الطاقــة، فــي إطــار رؤيــة مصــر 
ــع  ــاء ورف ــاج الكهرب ــادة إنت ــن خــال زي 2030، م
ــافات  ــم اكتش ــب دع ــى جان ــة، إل ــدرات الإنتاجي الق
وبنــاء منظومــة متكاملــة  الطبيعــي  الغــاز  حقــول 
للطاقــة تشــمل البتــرول والغــاز والكهربــاء والطاقــة 

الشمســية وطاقــة الريــاح.
أوضــح غنيــم   أن مصــر تدخــل خــال المرحلــة 
الكهربــاء  تخزيــن  مجــالات  فــي  بقــوة  الحاليــة 
التوســع  جانــب  إلــى  الأخضــر،  والهيدروجــن 
ــى  ــة المتجــددة، وأشــار إل ــو الطاق ــي التحــول نح ف
أن الاســتراتيجية المصريــة تســتهدف رفــع نســبة 
الطاقــة المتجــددة إلــى جانــب اســتهداف إضافــة 
ــدرات فــي هــذا المجــال. 1100 ميجــاوات مــن الق
ولفــت الخبيــر الاقتصــادي إلــى حــدوث تحــول فــي 
ــن،  ــن الماضي ــال العام ــي خ ــاز الطبيع ــاع الغ قط
بالتزامــن مــع اكتشــاف العديــد مــن حقــول الغــاز، 
مشــيرًا إلــى أن الدولــة تســتهدف تنفيــذ أعمــال حفر 
بئــرًا استكشــافيًا خــال الســنوات  لنحــو 480 
الخمــس المقبلــة، وأكــد أن هــذه التحــركات تأتــي فــي 
إطــار دعــم قطــاع الطاقــة وزيــادة قدراتــه الإنتاجيــة، 
بمــا يعــزز مــن فــرص الاســتثمار فــي هــذا القطــاع.
وأشــار الدكتــور أيمــن غنيــم إلــى وجــود توجــه 
ــة،  ــات الإنتاجي ــي القطاع لتشــجيع الاســتثمارات ف
ــاء  ــد الكهرب ــة تولي ــا تشــهده منظوم ــا أن م موضحً
فــي  يســهم  للطاقــة  المصريــة  والاســتراتيجية 
ــخ  ــة لض ــن الثق ــدًا م ــي مزي ــتثمر الأجنب ــح المس من
اســتثمارات جديــدة فــي مصــر، وأضــاف أن توفيــر 
ــل عنصــرًا  ــة يمث ــة ومســتقرة للطاق منظومــة متكامل
وجــذب  الاقتصــادي  النشــاط  دعــم  فــي  مهمًــا 

الاســتثمارات.
إلــى  التحــول  تســتهدف  مصــر  أن  غنيــم  وأكــد 
مركــز إقليمــي لإنتــاج الطاقــة، مشــيرًا إلــى وجــود 
مــع  الكهربائــي  للربــط  مســتقبلية  مشــروعات 
اليونــان، كمــا لفــت إلــى امتــاك مصــر بنيــة تحتيــة 
مهمــة للغــاز الطبيعــي، خاصــة فــي دميــاط وإدكــو، 
ــة نحــو تعزيــز مكانتهــا فــي  بمــا يدعــم توجــه الدول

قطــاع الطاقــة علــى المســتوى الإقليمــي.

الوزراء  يوافق على إنشاء منطقة 
استثمارية لـ«الديار القطرية« في 
علم الروم على مساحة نحو 4.9 

ــي، علــى مشــروع قــرار رئيــس مجلــس  ــوزراء برئاســة مصطفــى مدبول وافــق مجلــس ال
الــوزراء بإنشــاء المنطقــة الاســتثمارية لشــركة الديــار القطريــة للتنميــة العمرانيــة – علــم 
الــروم ش.م.م بمــا يعــادل 4900 فــدان تقريبًــا بطريــق الإســكندرية – مطــروح الســاحلي 
بمحافظــة مطــروح، وتُخصــص لإقامــة أنشــطة )ســكنية – ســياحية – تجاريــة - إداريــة - 
خدميــة(.. وقــال المجلــس فــي بيــان ، إنــه وافــق أيضًــا علــى مشــروع قــرار رئيــس مجلــس 
الوزراء بشــأن نقل تبعية مستشــفى رأس الحكمة المركزي التابع لمديرية الشــئون الصحية 
بمحافظــة مطــروح، إلــى أمانة المراكــز الطبية المتخصصة التابعة لوزارة الصحة والســكان، 

علــى أن يتــم التنفيذ مــن أول أكتوبر المقبل.
ويأتــي ذلــك فــي إطــار توجــه وزارة الصحــة والســكان لرفــع مســتوى الخدمــات الصحيــة 
ــق نظــام التأمــن الصحــي  ــة المحافظــات لتطبي ــة، وتهيئ ــى مســتوى الجمهوري ــة عل المقُدم
الشــامل، وتفعيــل الحوكمــة علــى المستشــفيات العامــة والمركزية في مجــال الطب العلاجي، 
حيــث تُحقــق هــذه الخطــوة الاســتفادة القصــوى مــن التجهيــزات الطبيــة وغيــر الطبيــة بهذا 
المستشــفى ذي الأهميــة الكبيــرة فــي تقديم خدمــات علاجية بجودة فائقــة، والعمل على رفع 

كفــاءة الأطقــم الطبية به.

تترقــب الأوســاط الاقتصاديــة تحديــد مســار واحــد مــن 
أهــم القطاعــات في البلاد وهــو القطاع العقاري ، في ظل 
الحديــث عــن تعــرض القطــاع ل«فقاعــة » ، فــي مقابــل 
صــدور توجيهــات رئاســية بضبــط القطــاع وتطويــره  ، 
ــن  ــون اتحــاد المطوري وتســارع التحــركات لصــدور  قان

العقاريين.
وفــي هــذا الإطــار عقد  رئيــس مجلس الــوزراء، مصطفى 
مدبولــي،  عــدة اجتماعــات  مــع ممثلــي القطــاع العقــاري  
لبحث مســتجدات وتحديات الســوق العقــاري في مصر، 
ــة  ــات الرئاســية المتعلق ــذ التوجيه ــات تنفي ومناقشــة آلي
بالقطاع، ودعم اســتدامة الأنشــطة العمرانيــة والتنموية.

رئاســية  لتوجيهــات  امتــدادا  التحــركات  هــذه  تأتــي 
ــة بمتابعــة دقيقــة لالتــزام شــركات  ألزمــت أجهــزة الدول
التطويــر العقــاري بالجــداول الزمنيــة لتســليم الوحــدات 
فــي  والمرافــق  الأساســية  البنيــة  وتنفيــذ  للمشــترين 

ــا. المشــروعات الجــاري تنفيذه
وكان الرئيــس   عبدالفتــاح السيســي قــد وجّــه، فــي 10 
أغســطس الماضــي، بتشــكيل لجنــة لحصــر المشــروعات 
ــة،  ــى مســتوى الجمهوري ــة الجــاري تنفيذهــا عل العقاري
ومراجعــة أوضــاع المشــروعات المتأخــرة أو المتعثــرة، 
ــزام الشــركات بمواعيــد التســليم، فــي إطــار  ومــدى الت

متابعــة تطــورات الســوق وحمايــة حقــوق المشــترين.
يأتــي هــذا التوجيــه فــي وقــت يخضــع فيــه القطــاع 
لتدقيــق متزايــد فــي أوضــاع المطوريــن وتمويلاتهــم، 
بالتزامــن مــع طلــب البنــك المركــزي مــن البنــوك حصــر 
قــروض المشــروعات العقاريــة ومتابعــة معــدلات تنفيذها.
ــوزراء خــال  ــس ال ــد رئي ــات ســابقة  أك ــي تصريح وف
مؤتمــر صحفــي، أن حالات التعثر في القطاع العقاري لا 
تــزال محــدودة حتــى الآن مقارنــة بحجم أعمــال المطورين 
الجاديــن، مجــددا التأكيــد علــى اســتمرار دعــم الحكومة 
ــاره أحــد أقــوى القطاعــات فــي  للقطــاع العقــاري باعتب

الاقتصــاد المصــري.
وأشــار إلــى أن الحكومــة تعكــف حاليــا علــى إعــداد 
مشــروع قانــون اتحــاد المطوريــن العقاريــن لتنظيــم 
الســوق العقاريــة، مــن خــال تصنيــف المطوريــن طبقــا 

الســابقة. ونجاحاتهــم  وخبراتهــم  لقدراتهــم 
 أمــا وزراة الإســكان فقــد أعلنــت مــن جانبهــا أنها انتهت   
بالفعل من صياغة مشروع قانون إنشاء اتحاد المطورين 
العقاريــن، وتخــوض حاليــا جولــة نقاشــات موســعة مــع 
مجتمــع المطوريــن حــول أطــر ومحاور التشــريع، بحســب 
مــا أكــده أحمــد عمــارة، المشــرف علــى قطــاع الشــؤون 
العقاريــة والتجارية بهيئــة المجتمعات العمرانية الجديدة، 
ــنرفع مشــروع  ــات، س ــاء المناقش ــب انته ــاً: “عق مضيف
القانــون إلــى مجلــس الوزراء تمهيــداً لتقديمه إلى مجلس 

النــواب أقــرب فصل تشــريعي” .
التشــريع  أن   ، لــه  تصريحــات  فــي   عمــارة  أوضــح 
المرتقــب يســتهدف هيكلــة الســوق وضبــط بوصلتهــا عبر 
إســناد مهــام تصنيــف المطوريــن ماليا وفنيــا، إضافة إلى 
مراجعــة صيــغ عقــود بيــع الوحــدات وفــرض تدابيــر 
جزائيــة تصاعديــة بحــق الكيانــات غيــر الملتزمــة تصــل 
إلــى الشــطب النهائــي، مؤكدا ردا على مخــاوف تضارب 
المصالــح أن الدولــة تحتفــظ بكامــل صلاحياتهــا الرقابيــة 
والتنظيميــة، حيــث ينــص مشــروع القانــون علــى تشــكيل 
لجــان مســتقلة لتســوية المنازعــات برئاســة مستشــارين 

قضائيــن لضمــان الحياديــة والشــفافية.
اســتبعد عمــارة ســيناريو الفقاعــة العقاريــة فــي الســوق 
المصريــة، مشــددا علــى تمتــع القطاع العقــاري في مصر 
بملاءمــة وصلابــة هيكلية، ورافضا ســحب حالات التعثر 
أو التأخــر الفرديــة لبعــض الشــركات علــى المشــهد 

العام.
وأكــد أن وزارة الإســكان تكثــف عمليــات حصــر ومتابعة 
الحــالات التــي تواجــه عقبــات فــي التنفيــذ لمعالجتها وفق 

برامــج زمنيــة دقيقــة، بمــا يضمــن حمايــة حقــوق 
العملاء.

تصحيح أم انهيار 
المطوريــن  كبــار  يواصــل  وبينمــا 

تســجيل  مصــر  فــي  العقاريــن 
مبيعــات قويــة، بــدأت ملامــح 

الطلــب فــي الســوق تتغيــر، 
مــع مواجهة شــريحة من 

صعوبــات  المشــترين 
فــي اســتكمال ســداد 
الأقســاط، وانحســار 
فــي نشــاط المضاربين. 
مــع  ذلــك  ويتزامــن 

علــى  الرقابــة  تشــديد 
تمويــات القطــاع، وتنامــي 

الاهتمــام بصناديــق الاســتثمار 
العقــاري.

ــام  ــاب أم ــت  الب ــولات فتح ــذه التح ه
تســاؤلات بشــأن مســار الســوق: هــل مــا 

يحــدث مجــرد إعــادة فــرز وتصحيــح طبيعــي 
بعــد ســنوات مــن الارتفاعــات القويــة، أم أن بعض 
ــة؟ ــة عقاري ــح فقاع ــدأت تعكــس ملام المؤشــرات ب

 وفــي الأثنــاء ، يتحــرك البنــك المركــزي المصــري لرصــد 
الجانــب التمويلــي مــن الســوق، إذ طلــب مــن البنــوك 
حصــر القــروض الممنوحــة للمشــروعات العقاريــة، بمــا 
يتيــح تكويــن صــورة أكثــر دقــة عــن حجــم انكشــاف 
ــاري، ومســتوى  ــى النشــاط العق ــي عل ــاع المصرف القط

المخاطــر المرتبطــة بــه.
 ويقــول خبــراء إن  هــذا الإجراء لا يشــير  بالضرورة إلى 
وجــود أزمــة في تمويل القطاع، لكنه يأتي في وقت تتزايد 
فيه أهمية تقييم قدرة الشــركات على تنفيذ مشــروعاتها، 
وتحصيــل مســتحقاتها، والوفــاء بالتزاماتهــا. وتكتســب 
هــذه المتابعــة أهميــة خاصــة في ضوء الــوزن الاقتصادي 

الكبير لقطاعي العقارات والتشــييد في مصر.
ــة الإســكان بمجلــس   وقــال  أحمــد شــلبي، رئيــس لجن
النــواب،  إنــه  يجــب التفرقــة بــن المطــور المتعثــر والمطــور 
العقاريــة  المشــروعات  أوضــاع  تقييــم  عنــد  المتأخــر 
ــدة عــام أو عامــن لا  ، موضحــا أن »تأخــر المشــروع لم
يعنــي بالضــرورة تعثــره«، مشــدداً علــى ضــرورة تقييــم 
كل مشــروع وفقاً لنســب التنفيذ، والملاءة المالية للمطور، 

ــال. ــة اســتكمال الأعم وخط
مبيعات تعاقدية  

التنفيــذي  الرئيــس  مصطفــى،  طلعــت  هشــام  كان 
لمجموعــة طلعــت مصطفــى القابضــة، أكبر شــركة عقارية 
مقيــدة فــي البورصــة،  أعلن في تصريحــات إعلامية قبل 
أيــام أن  مبيعــات أكبــر 10 شــركات عقاريــة فــي مصــر 
بلغــت نحــو 800 مليــار جنيــه منــذ بدايــة 2026، فيمــا 
ســجلت المجموعــة مبيعــات بقيمــة 270 مليــار جنيه حتى 

الآن.
وأضــاف أن نحــو 500 ألــف وحــدة لــدى أكبــر 10 
ــة فــي مصــر لا تــزال قيــد الإنشــاء، مــا  شــركات عقاري
يعكــس حجــم المعــروض المرتقــب دخولــه الســوق خــال 
الســنوات المقبلــة ،  وتشــير هــذه الأرقــام إلــى اســتمرار 
ــدى الشــركات  ــارات، لا ســيما ل ــى العق ــب عل ــوة الطل ق
الكبــرى، لكنهــا تثيــر فــي الوقــت نفســه تســاؤلات بشــأن 
قدرة السوق على استيعاب هذا المعروض عند مستويات 

الأســعار الحاليــة.
كانــت المبيعــات التعاقديــة للعقــارات قــد قفــزت إلــى نحــو 
1.5 تريليــون جنيــه فــي 2024، مقارنة بنحو 750 مليار 
جنيه في العام الســابق، بحســب بيانات السوق ، غير أن 
ارتفــاع المبيعــات التعاقديــة لا يعنــي بالضــرورة تحقيــق 
تدفقــات نقديــة بالقيمــة نفســها، إذ يعتمــد جــزء كبيــر من 
الســوق علــى البيــع بالتقســيط لفتــرات طويلــة، مــا يجعــل 
معــدلات التحصيــل وقــدرة العمــاء علــى مواصلة ســداد 
صحــة  لقيــاس  الأساســية  المؤشــرات  مــن  الأقســاط 

السوق.
وقــال  هشــام طلعــت مصطفــى أن جــزءاً مــن الضغــوط 
التــي ظهــرت فــي الســوق مؤخــراً يعــود إلــى عمــاء 
دخلــوا فــي نهايــة 2023 وبداية 2024 بهــدف المضاربة 

بعضهــم  يتجــه  أن  قبــل  ســريعة،  مكاســب  وتحقيــق 
ــل  ــى تحم ــادر عل ــر ق ــح غي ــا أصب ــارج بعدم ــى التخ إل

الأقســاط.
واعتبر أن معدلات الشــراء لدى أغلب الشــركات العقارية 
لا تــزال تســير بصــورة طبيعية، وإن الطلب يظــل مرتفعاً، 
مشــيراً فــي الوقــت نفســه إلــى أن نحــو 1%-2% فقــط 
مــن الشــركات العقاريــة تواجــه تعثــراً فــي التنفيــذ، وفــق 

تقديــره.
هــذه التطــورات تشــير إلــى أن مــا تشــهده الســوق قــد 
ــى خــروج  ــه إل ــى إعــادة فــرز للطلــب من يكــون أقــرب إل
جماعــي للمشــترين، مــع تراجــع دور بعــض العمــاء 
الباحثــن عــن مكاســب ســريعة، مقابــل اســتمرار الطلــب 
مــن المشــترين القادريــن علــى الوفــاء بالتزاماتهــم طويلــة 

الأجل.
اتحــاد  قانــون  إن  مصطفــى  طلعــت  هشــام  وقــال 
المطورين العقاريين في طريقه للصدور، تمهيداً لمناقشــته 
فــي مجلــس النــواب، موضحــاً أن القانــون يســتهدف 
حمايــة المطوريــن الجاديــن مــن الدخــاء علــى المهنــة. كما 
أشــار إلــى اجتمــاع مقــرر مــع وزيــرة الإســكان الســبت 
المقبل لمناقشــة تطورات الســوق ووضع حلول للمشكلات 

القائمة.
  ارتفاع الأسعار  

ــرة  ــادات كبي ــارات فــي مصــر زي وشــهدت أســعار العق
خــال الســنوات الماضيــة، مدفوعــة بارتفــاع تكاليــف 
الأراضــي ومــواد البنــاء والعمالــة والتمويــل، إلــى جانــب 
التضخــم وتراجــع قيمــة الجنيــه، فضــاً عــن توجــه 
المدخــرات إلــى العقــار باعتبــاره أداة للتحــوط مــن تــآكل 

القــوة الشــرائية.
وفــرض  صعــود الأســعار   تحديــاً آخــر يتمثــل فــي قدرة 
ــى زخــم  ــاظ عل ــة ،  وللحف ــى تحمــل التكلف المشــترين عل
المبيعــات، اتجــه المطورون إلى تمديد آجال الســداد، التي 
تصــل فــي بعــض المشــروعات إلــى 8 و12 و15 عامــاً، 
مــا يعنــي أن المطــور بــات يقــدم فعليــاً جــزءاً متزايــداً مــن 

التمويــل للعملاء.
 ويؤكــد الخبــراء أن  المؤشــرات الحاليــة لا تكفــي  وحدها 
للجــزم بــأن الســوق العقاريــة المصريــة دخلــت بالفعل في 
فقاعــة، إذ ترتبــط الفقاعــات عــادة بارتفاعــات حــادة فــي 
أســعار الأصول تنفصل عن أساســيات الســوق، وتوسع 
مفــرط فــي الائتمــان، ومضاربــات واســعة النطــاق، قبــل 
أن تتزايــد مخاطــر التعثــر وتتراجــع الأســعار مــع تغيــر 

الظروف.
ويشــيرون إلــي أنــه فــي الســوق المصري، لا تــزال عوامل 
أساســية تدعــم الطلب، من بينها النمو الســكاني والطلب 
على السكن وارتفاع تكلفة الاستبدال، إلى جانب اعتبار 
العقــار وســيلة للتحــوط مــن التضخــم. فــي المقابــل، تبــرز 
مؤشــرات تســتحق المراقبــة، تشــمل الارتفــاع الكبيــر في 
الأســعار، وتمديــد آجال الســداد، ودخــول مضاربين إلى 
الســوق ثــم تخــارج بعضهــم، فضــاً عــن وجــود مئــات 

الآلاف مــن الوحــدات قيــد الإنشــاء.
وذهبــوا إلــي أن  التوصيــف الأدق فــي المرحلــة الحاليــة  
هــو أن الســوق تمــر بمرحلة إعــادة تــوازن واختبار لقدرة 
المشترين على تحمل مستويات الأسعار، أكثر من كونها 

ــة الأركان. ــة مكتمل فقاعــة عقاري
فــي المقابــل، تتزايــد محــاولات تنويــع مصــادر التمويــل 
والاســتثمار فــي القطــاع العقــاري، إذ تــدرس هيئــة 
الرقابة المالية 25 طلباً جديداً لتأسيس صناديق استثمار 
عقاريــة، مقارنــة بعــدد محــدود مــن الصناديــق القائمــة 
الاســتثمار  صناديــق  أصــول  صافــي  وبلــغ  حاليــاً. 
العقاريــة القائمــة نحــو 12.6 مليار جنيــه بنهاية النصف 
الأول من 2026، وهو رقم لا يزال محدوداً للغاية مقارنة 

بحجــم الســوق العقاريــة المصرية.
بورصة عقارية 

مــن جانبــه ، أكــد النائــب أحمــد فــؤاد أباظــة، 
البرلمــان  وعضــو  النــواب  مجلــس  عضــو 
عقاريــة  »بورصــة  إنشــاء  أن  العربــي، 
إلكترونيــة متكاملــة« أصبــح ضــرورة 
وطنيــة عاجلــة لإنهاء حالة التشــتت 
ســوق  فــي  والعشــوائية 
العقــارات المصــري، وتحويــل 
القطــاع مــن ســوق تقليــدي 
ــى ســوق شــفاف وجــاذب  إل
للاستثمار المحلي والأجنبي.
فــي  »أباظــة«،  وقــال 
القطــاع  إن  لــه،  تصريحــات 
مــن   %24 نحــو  يمثــل  العقــاري 
الناتــج المحلــي، ورغــم ذلــك لا توجــد 
ــة رســمية لحصــر الأســعار  ــى الآن آلي حت
ــداً  ــي، مؤك ــل بشــكل لحظ ــداولات والتموي والت
أن البورصــة العقاريــة ســتكون بمثابــة »المــرآة 
الحقيقيــة للســوق«، وستســهم فــي وضــع مصــر علــى 

العالميــة. العقاريــة  البورصــات  خريطــة 
ــح  ــى ضــرورة أن تفت ــواب إل وأشــار عضــو مجلــس الن
ــف خــال  ــذا المل ــس ه ــق بالمجل ــة الإســكان والمراف لجن
دور الانعقــاد التشــريعي المقبــل، لصياغــة إطــار قانونــي 
الإســكان  وزارة  مــع  بالتعــاون  العقاريــة  للبورصــة 
والهيئــة العامــة للرقابة المالية ومصلحة الشــهر العقاري، 
ــة حقــوق  ــة وحماي بمــا يضمــن تحقيــق الحوكمــة الكامل

المواطنــن والمســتثمرين.
وأوضــح »أباظــة« أن رؤيتــه لتنفيــذ البورصــة العقاريــة 
تقــوم علــى إنشــاء قاعــدة بيانــات موحــدة تربــط المنصــة 
ــوك  ــاري والبن ــي بالشــهر العق ــاً وبشــكل لحظ إلكتروني
تســجيل  يتــم  بحيــث  العقــاري،  التطويــر  وشــركات 
ــاري  ــل العق ــر والتموي ــع والشــراء والتأجي ــات البي عملي
تزويــر  مــن  ويحــد  البيــع  تكــرار  يمنــع  بمــا  فوريــاً، 

العقــود.
ــاق مؤشــر  ــات تشــمل أيضــاً إط وأضــاف أن المقترح
قومــي لحظــي لأســعار العقــارات، يرصــد أســعار المتــر 
السكني والتجاري والإداري في مختلف المدن والأحياء، 
ــون  ــة، ليك ــداولات الفعلي ــاً للت ــاً وفق ــه يومي ــم تحديث ويت
مرجعــاً فــي التســعير والضرائــب والتمويــل ويســهم فــي 

الحــد مــن المبالغــة الســعرية.
ولفــت إلــى أهميــة الســماح بتــداول الحصــص العقاريــة 
وتجزئــة الوحــدات، مــن خــال إتاحــة طــرح حصــص في 
المشــروعات الســكنية والتجارية للتداول داخل البورصة 
ــح للشــباب وذوي  ــا يتي ــه، بم ــى 10 آلاف جني بحــد أدن
الدخل المتوســط الاســتثمار فــي القطاع العقــاري، ويوفر 

فــي الوقــت نفســه ســيولة للمطوريــن.
كمــا اقتــرح إنشــاء صنــدوق حكومــي ـ خــاص لضمــان 
ــة  ــى إدارة التســوية المالي ــة، يتول ــود الذكي وتســوية العق
والعقــد الذكــي لــكل صفقــة، بحيــث لا يتــم نقــل الملكية إلا 
بعــد اســتلام قيمــة الصفقــة وتســجيل العقــد إلكترونيــاً، 
بما يســهم في خفض النزاعات القضائية بصورة كبيرة.
وأكد »أباظة« أن المكاســب المتوقعة من تدشــن البورصة 
العقارية ضخمة، وفي مقدمتها جذب استثمارات أجنبية 
مباشــرة بقيمة 20 مليار دولار، وزيادة مســاهمة القطاع 
العقــاري فــي الناتــج المحلــي إلــى 30%، وخفــض زمــن 
تســجيل العقارات من شــهور إلى 48 ســاعة، إلى جانب 
توفيــر 500 ألــف فرصة عمل جديــدة، والحد من التهرب 
الضريبــي وزيــادة إيــرادات الدولــة مــن رســوم التوثيــق.

البورصــة  أن  علــى  النــواب  مجلــس  عضــو  وشــدد 
عصــب  تمثــل  وإنمــا  رفاهيــة«،  »ليســت  العقاريــة 
اقتصــاد المســتقبل، مطالبــاً بإصــدار التشــريع وتدشــن 
المنصــة قبــل نهايــة عــام 2026، بمــا يســمح ببــدء جنــي 

والاســتثمارية. الاقتصاديــة  ثمارهــا 

 

ــذي  ــة »فيتــش » عــن التجــارة والاســتثمار، وال ــر لوكال لقــي أحــدث تقري
أكــدت فيــه  أن الوضــع الاقتصــادي لمصــر فــي النصــف الثانــي مــن عــام 
ــي  ــي 2023 و2024 ، لق ــي عام ــه ف ــا كان علي ــر مم ــوى بكثي 2026 أق
ترحيبــا واســعا فــي الأوســاط الاقتصاديــة ، وأكــد خبــراء أن التقريــر يعــزز   

ثقــة المجتمــع الدولــي فــي قــوة الاقتصــاد المصــري  .
ــدلات  ــاض مع ــو، وانخف ــرة النم ــى تســارع وتي ــك إل ــر   ذل وأرجــع  التقري
التضخــم، مقارنــةً بمســتويات الــذروة المســجلة فــي عــام 2023، وتعزيــز 
الاحتياطيــات الخارجيــة، رغــم التداعيــات الناجمــة عــن الصــراع الإقليمــي، 
وذلــك بفضــل مرونــة ســعر الصــرف، وإصلاحــات أســعار الوقــود، وتدابيــر 

الضبــط المالــي .
ــا نحــو  إلــى أن السياســات تتجــه تدريجيًّ وأشــارت وكالــة »فيتــش« 
دعــم التصنيــع بقيــادة القطــاع الخــاص، وزيــادة الصــادرات وجــذب 
ــض  ــن، وخف ــم إجــراءات مســاندة المصدري ــة أن تدع الاســتثمارات، متوقع
تكاليــف إصــدار الشــهادات، وتحســن النفــاذ إلــى الأســواق، وتعزيــز 
لقنــاة  الاقتصاديــة  المنطقــة  وتطويــر  الصــن،  مــع  التجاريــة  العلاقــات 

الســويس، نمــو الصــادرات والاســتثمار .
التجارة والاستثمار

ــر لهــا عــن التجــارة والاســتثمار،   ــة فيتــش، فــي أحــدث تقري ــت  وكال وقال
إن  الوضــع الاقتصــادي لمصــر خــال النصــف الثانــي مــن عــام 2026 
أصبــح أقــوى بكثيــر مقارنــة بمــا كان عليــه خــال عامــي 2023 و2024، 
ــى رأســها  ــة، عل ــة الإيجابي بدعــم مــن مجموعــة مــن التطــورات الاقتصادي
تســارع وتيــرة النمــو، وتراجــع معــدلات التضخــم مقارنــة بمســتويات 
الــذروة التــي ســجلتها البــاد خــال عــام 2023، إلــى جانــب تعزيــز 

الاحتياطيــات الخارجيــة.
وأوضحــت فيتــش أن تحســن الوضــع الاقتصــادي يأتــي رغــم التداعيــات 
الناجمــة عــن الصــراع الإقليمــي، مشــيرة إلــى أن مرونــة ســعر الصــرف، 
المالــي،  الضبــط  إجــراءات  جانــب  إلــى  الوقــود،  أســعار  وإصلاحــات 
ســاهمت فــي دعــم قــدرة الاقتصــاد المصــري علــى مواجهــة التحديــات 

وتعزيــز اســتقراره.
ــي مصــر  ــة ف ــى أن السياســات الاقتصادي ــة إل ــارت الوكال وأش

تتجــه تدريجيًــا نحــو دعــم التصنيــع بقيــادة القطــاع الخــاص، 
مــع التركيــز علــى زيــادة الصــادرات وجــذب المزيــد مــن 

ــتثمارات. الاس
مــن  مجموعــة  تســهم  أن  فيتــش  وتوقعــت 

الإجــراءات والسياســات الداعمــة فــي تعزيــز 
خــال  والاســتثمار  الصــادرات  أداء 
ــراءات  ــا إج ــي مقدمته ــة، وف ــرة المقبل الفت
تكاليــف  وخفــض  المصدريــن،  مســاندة 
إصــدار الشــهادات، وتحســن النفــاذ إلــى 

الخارجيــة. الأســواق 
تعزيــز  يــؤدي  أن  الوكالــة  توقعــت   كمــا 

العلاقــات التجاريــة مــع الصــن، إلــى جانــب 
ــاة الســويس، دورًا  ــة لقن ــة الاقتصادي ــر المنطق تطوي

فــي دعــم نمــو الصــادرات والاســتثمارات، بمــا يتماشــى 
مــع التوجــه نحــو تعزيــز التصنيــع وزيــادة مشــاركة القطــاع 

ــادي. ــاط الاقتص ــي النش ــاص ف الخ
وتعكــس رؤيــة فيتــش، وفقًــا لمــا ورد فــي التقريــر، تحســنًا ملحوظًــا 

فــي مؤشــرات الاقتصــاد المصــري خــال النصــف الثانــي مــن عــام 2026 
مقارنــة بالعامــن الســابقين، مــع اســتمرار التركيــز علــى الإصلاحــات 
الاقتصاديــة وزيــادة القــدرة التنافســية للصــادرات وجــذب الاســتثمارات.

السياحة طفرة كبري 
الــوزراء،  بمجلــس  القــرار  اتخــاذ  ودعــم  المعلومــات  مركــز  اســتعرض 
التابعــة   ،)BMI( »بــي إم آي«  أحــدث تقريــر صــادر عــن مؤسســة 
لشــركة »فيتــش سوليوشــنز« )Fitch Solutions(، بشــأن آفــاق 
قطــاع الســياحة المصــري، والــذي توقــع اســتمرار نمــو أعــداد الســائحين 
الوافديــن والإيــرادات الســياحية حتــى عــام 2030، مدفوعًــا بالتوســع 
فــي الطاقــة الفندقيــة، وتطويــر البنيــة التحتيــة، وافتتــاح المتحــف المصــري 
الكبيــر، إلــى جانــب جهــود تنويــع الأســواق الســياحية وتيســير إجــراءات 

الســفر.
وأوضــح التقريــر أن أعــداد الســائحين الوافديــن إلــى مصــر مرشــحة 
للارتفــاع بنســبة 6.3% خــال عــام 2026، لتصــل إلــى نحــو 20.19 
ــى  ــام 2025، عل ــي ع ــون ســائح ف ــة بنحــو 19 ملي ــون ســائح، مقارن ملي
ــول عــام 2030،  ــغ 23.78 مليــون ســائح بحل أن تواصــل الارتفــاع لتبل

ــغ %4.6. ــو ســنوي متوســط يبل ــدل نم بمع
وفيمــا يتعلــق بالعائــدات الســياحية، توقــع التقريــر ارتفــاع الإيــرادات مــن 
18.58 مليــار دولار فــي عــام 2026 إلــى 21.15 مليــار دولار بحلــول 
عــام 2030، بمــا يعكــس اســتمرار أهميــة القطــاع بوصفــه أحــد المصــادر 
ــر  ــم النشــاط الاقتصــادي وتوفي ــي دع ــي، ودوره ف ــد الأجنب الرئيســية للنق

فــرص العمــل.
كمــا توقــع نمــو القيمــة المضافــة الإجماليــة لقطــاع خدمــات الإقامــة والأغذيــة 
ــى  ــام 2026، لتصــل إل ــال ع ــى أســاس ســنوي خ ــبة 20.2% عل بنس
نحــو 508.4 مليــار جنيــه، مــع اســتمرار ارتفاعهــا لتبلــغ نحــو 757.9 

مليــار جنيــه بحلــول عــام 2030، وفقًــا للتقديــرات الــواردة بالتقريــر.
وســلّط التقريــر الضــوء علــى الــدور المحــوري للمتحــف المصــري الكبيــر فــي 
تعزيــز جاذبيــة المقصــد الســياحي المصــري، مشــيرًا إلــى أن افتتاحــه فــي 
نوفمبــر 2025 مثّــل إضافــة مهمــة للمقومــات الســياحية والثقافيــة لمصــر، 
وأســهم فــي تعزيــز حضورهــا علــى خريطــة الســياحة العالميــة. ووفقًــا 
ــا،  للأرقــام الــواردة بالتقريــر، يســتقبل المتحــف نحــو 15 ألــف زائــر يوميً

مــع توقعــات بوصــول عــدد زائريــه إلــى نحــو 5 ملايــن زائــر ســنويًا.
وأشــار التقريــر إلــى أن المتحــف يوفــر فرصًــا لتعزيــز الســياحة الثقافيــة، 
ــه  ــط زيارت ــال رب ــن خ ــم، م ــدة إقامته ــة م ــى إطال ــن عل ــجيع الزائري وتش
بالمواقــع الأثريــة والســياحية الأخــرى، بمــا يســهم فــي زيــادة الإنفــاق 

الســياحي وتعظيــم العائــد الاقتصــادي.
وفيمــا يتعلــق بالطاقــة الاســتيعابية، أبــرز التقريــر أن مصــر تســتحوذ علــى 
ــا،  ــر فــي أفريقي ــد التطوي ــة قي ــي الغــرف الفندقي نحــو 37.1% مــن إجمال
مــن خــال 185 فندقًــا تضــم أكثــر مــن 45.9 ألــف غرفــة، فــي ظــل 
توجهــات تســتهدف زيــادة الطاقــة الفندقيــة إلــى مــا يتــراوح بــن 484 ألفًــا 

و500 ألــف غرفــة خــال الســنوات المقبلــة.
وأوضــح التقريــر أن التوســع الفندقــي يمثــل أحــد المتطلبــات الرئيســية 
لاســتيعاب الزيــادة المتوقعــة فــي أعــداد الســائحين، خاصــة خــال مواســم 
القــدرة  إلــى جانــب أهميــة تطويــر جــودة الخدمــات وتعزيــز  الــذروة، 

التنافســية للمقصــد الســياحي المصــري.
كمــا تنــاول التقريــر دور الاســتثمارات فــي تطويــر المقاصــد الســياحية 
والعلمــن  الحكمــة  رأس  مشــروعات  مقدمتهــا  وفــي  التحتيــة،  والبنيــة 
ــا  ــارات الســريعة، بم ــل والقط ــارات وشــبكات النق ــر المط ــدة، وتطوي الجدي
يســهم فــي تحســن تجربــة الســائح وتيســير الانتقــال بــن المقاصــد 

المختلفــة. الســياحية 
ــي تيســير إجــراءات الســفر،  ــة التحــول الرقمــي ف ــى أهمي ــك إل ولفــت كذل
ــدم 118  ــي تخ ــة الت ــة التأشــيرات الإلكتروني ــر منظوم ــى تطوي ــيرًا إل مش
ــى المقصــد الســياحي المصــري. ــا يدعــم ســهولة الوصــول إل جنســية، بم
وعلــى صعيــد الأســواق الســياحية المصــدّرة، توقــع التقريــر اســتمرار 
ــاع  ــع ارتف ــى مصــر، م ــدة إل ــات الواف ــة للتدفق ــواق الأوروبي تصــدر الأس
أعــداد الســائحين القادمــن منهــا مــن نحــو 10.18 مليــون ســائح فــي عــام 

ــام 2030. ــول ع ــون ســائح بحل ــى 11.63 ملي 2026 إل
كمــا توقــع وصــول أعــداد الســائحين الوافديــن مــن منطقــة الشــرق الأوســط 
إلــى نحــو 3.92 مليــون ســائح خــال عــام 2026، إلــى جانــب اســتقبال 

نحو 677 ألف سائح من الولايات المتحدة الأمريكية.
وأشــار التقريــر إلــى أهميــة تنويــع الأســواق الســياحية والتوســع فــي 
اســتهداف الأســواق الواعــدة، وفــي مقدمتهــا الســوق الصينيــة، فــي ضــوء 
التوجهــات الراميــة إلــى جــذب مليــون ســائح صينــي، بمــا يســهم فــي 
توســيع قاعــدة الطلــب الســياحي وتقليــل الاعتمــاد علــى الأســواق التقليديــة.
وفــي المقابــل، حــدد التقريــر مجموعــة مــن التحديــات التــي قــد تؤثــر 
ــة،  ــرات الجيوسياســية الإقليمي ــا التوت ــة، أبرزه ــو المتوقع ــرة النم ــى وتي عل
واضطرابــات حركــة الطيــران، وارتفــاع أســعار وقــود الطائــرات، ومــا قــد 
يترتــب عليهــا مــن زيــادة تكاليــف الســفر والتأثيــر علــى الطلــب الســياحي.

كمــا أشــار إلــى أن مواكبــة الزيــادة المتوقعــة فــي أعــداد الســائحين تتطلــب 
التوســع فــي الطاقــة الفندقيــة، وتطويــر مهــارات العاملــن بقطــاع الضيافــة، 
ــى تنافســية المقصــد  ــاظ عل ــن الحف ــا يضم ــات، بم وتحســن جــودة الخدم

الســياحي المصــري وتعزيــز رضــا الزائريــن.
قطــاع  أمــام  الاقتصاديــة  الفرصــة  أن  إلــى  التقريــر  توقعــات  وتشــير 
الســياحة المصــري لا تقتصــر علــى زيــادة أعــداد الســائحين، وإنمــا تمتــد 
ــاق  ــط الإنف ــادة متوس ــال زي ــن خ ــائح، م ــن كل س ــد م ــم العائ ــى تعظي إل
ومــدة الإقامــة، وتنويــع المنتجــات الســياحية، وتعزيــز التكامــل بــن الســياحة 

والقطاعــات الاقتصاديــة الأخــرى.
وفــي هــذا الســياق، يبــرز التوســع فــي الاســتثمارات الفندقيــة، وتنميــة 
الكــوادر البشــرية، وتحســن جــودة الخدمــات، وتنويــع الأســواق المصــدّرة 
المتوقــع،  النمــو  مــن  للاســتفادة  رئيســية  عوامــل  بوصفهــا  للســياحة، 
وتحويــل الزيــادة فــي التدفقــات الســياحية إلــى قيمــة اقتصاديــة أكبــر، مــع 

ــة. ــة والدولي ــورات الإقليمي ــة بالتط ــر المرتبط ــاة المخاط مراع
ثقة دولية 

مــن جانبــه ، أكــد النائــب أمــن مســعود، عضــو مجلــس النــواب، علــى 
أهميــة التقريــر الصــادر عــن وكالــة »فيتــش« بشــأن الاقتصــاد المصــري، 
معتبــرا أنــه بمثابــة ثقــة دوليــة فــي قــدرة الدولــة علــى مواصلــة تنفيــذ برنامــج 

الإصــاح الاقتصــادي .
النمــو، وانخفــاض  إلــى أن تحســن معــدلات  » مســعود«    وأشــار 
التضخــم مقارنــة بمســتويات الــذروة، وزيــادة الاحتياطيــات الخارجية، 
تعــد مؤشــرات مهمــة علــى تحســن قــدرة الاقتصــاد المصــري علــى 

ــة. ــات والصدمــات الخارجي مواجهــة التحدي
وثمنــت بثينــة أبــو زيــد ، عضــو مجلــس النــواب، التقريــر 
ــش بشــأن تحســن مســتوى  ــة فيت ــن وكال الصــادر ع
الاقتصــاد المصــري عــن الســنوات الســابقة  ، 
ــة نحــو  ــه السياســات الاقتصادي مؤكــدة أن توجي
التصنيــع،  وزيــادة الصــادرات وجــذب  دعــم 
الاســتثمارات يمثــل خطــوة أساســية لتحقيــق 

ــتدام. ــي ومس ــو حقيق نم
دور  تعزيــز  أن  إلــى  النــواب  عضــو  وأشــارت 
القطــاع الخــاص وتوســيع قاعــدة الإنتــاج المحلــي 
ســيؤديان إلــى توفيــر فــرص عمــل وزيــادة مــوارد الدولــة 

مــن النقــد الأجنبــي.
 و أكــدت النائبــة بثينــة أبــو زيــد،   أن التقريــر الصــادر عــن وكالــة 
ــى  ــة فــي قــدرة الاقتصــاد الوطنــي عل ــل شــهادة ثقــة دولي فيتــش يمث
الصمــود وتجــاوز التحديــات الراهنــة ،  وأوضحــت النائبــة أن الدولــة 
تســير علــى الطريــق الصحيــح، مشــيرة إلــى أن اســتغلال هــذه الإشــادات 
يتطلــب تكثيــف الجهــود نحــو هــدف اســتراتيجي واحــد وهــو تعزيــز مــوارد 

البــاد مــن النقــد الأجنبــي.
 وأضافــت أبــو زيــد أن مفتــاح الحــل يكمــن فــي دمــج التوجهــات الحكوميــة 
مــع الواقــع الصناعــي، مــن خــال تقديــم حزمــة مــن الحوافــز غيــر المســبوقة 
ــورة الاســتيراد ،   ــل فات ــي وتقلي ــاج المحل ــادة معــدلات الإنت للمصنعــن، لزي
وأشــارت إلــى أن النهــوض بقطــاع الصــادرات المصريــة يمثــل العمــود 
ــة الصعبــة، حيــث أن كل دولار يتــم توفيــره  ــة العمل الفقــري لزيــادة حصيل
مــن خــال المنتــج المحلــي أو اكتســابه عبــر التصديــر يعــزز مــن قــوة الجنيــه 

ويمنــح الاقتصــاد مزيــداً مــن الاســتقرار.
ــن  ــي م ــش لا تأت ــل فيت ــة مث ــر المؤسســات الدولي ــى أن تقاري ــدت  عل   وأك
ــة. ودعــت  ــة والنقدي ــة للسياســات المالي ــة دقيق ــاج مراقب ــل هــي نت ــراغ، ب ف
ــن الاســتثمارات  ــد م ــة لجــذب المزي ــواء الإيجابي ــذه الأج ــى اســتغلال ه إل
الأجنبيــة المباشــرة، مؤكــدة أن الشــعب المصــري قــادر علــى تجــاوز كافــة 
التحديــات الاقتصاديــة عبــر العمــل الجــاد وتكاتــف الجهــود بــن القطاعــن 

ــة. ــادة الإنتاجي ــام والخــاص لزي الع
الأكثر انفتاحا 

ــة  ــل والاســتثمار بكلي ــى، أســتاذ التموي ــم يحي ــور كري ــد الدكت ــدوره ، أك ب
التجــارة جامعــة القاهــرة، أن  وكالــة »فيتــش« الدوليــة  ســبق    وأن 
صنفــت مصــر كواحــدة مــن أكثــر الأســواق انفتاحــاً علــى الاســتثمار فــي 
المنطقــة بمــا  يعــد بمثابــة  شــهادة دوليــة هامــة، مشــيراً إلــى أن هــذه 
ــدة  ــة بعي ــام ومؤشــرات حقيقي ــى أرق ــا عل ــي تقييماته ــد ف المؤسســات تعتم
ــة  ــة الدول ــي جاهزي ــي ف ــتثمر الأجنب ــة المس ــزز ثق ــا يع ــات، م ــن المجام ع

المصريــة لاســتقبال رؤوس الأمــوال.
ــر انفتاحــاً  ــة الأكث ــن القائم ــى   أن وجــود مصــر ضم ــم يحي  أوضــح كري
اســتثمارياً يعكــس إدراك العالــم لمــدى تطــور البنيــة التحتيــة والتشــريعات 

ــة وســرعة الإجــراءات. الاقتصادي
وأضــاف كريــم يحيــى أن المســتثمر لا يبحــث فقــط عــن ســوق اســتهلاكي 
ــر  ــتقرار، وتوف ــن الاس ــث ع ــل يبح ــمة، ب ــن نس ــاوز 110 ملاي ــر يتج كبي
الطاقــة، وســهولة الحركــة، والموانــئ الحديثــة، وهــي العناصــر التــي عملــت 
ــة علــى تطويرهــا بشــكل مكثــف خــال الســنوات الأخيــرة. ــة المصري الدول

أن  إلــى  يحيــى  كريــم  أشــار  الهيكليــة،  الإصلاحــات  يخــص  وفيمــا 
والجهــد،  الوقــت  فــي اختصــار  أحدثــت طفــرة  الذهبيــة«  »الرخصــة 
حيــث ســمحت للمســتثمرين بإنهــاء الإجــراءات »أونلايــن« مــن خــارج 
البــاد، ممــا رفــع الكفــاءة التشــغيلية فــي قطاعــات حيويــة. كمــا اعتبــر أن 
تحريــر ســعر الصــرف، رغــم صعوباتــه الأوليــة، خلــق حالــة مــن الوضــوح 
والشــفافية فــي الســوق، وقضــى علــى ضبابيــة تعــدد أســعار العملــة التــي 

ــتثمرين. ــر المس ــت تنف كان
المتجــددة«  »الطاقــة  قطاعــات  تقــود  أن  التمويــل  أســتاذ  وتوقــع   
و«الهيدروجــن الأخضــر« المشــهد الاســتثماري فــي مصــر مســتقبلًا، 
ــم  ــا ت ــهداً بم ــة، مستش ــة النظيف ــو الطاق ــي نح ــه العالم ــع التوج ــياً م تماش
ــة،  ــاع اللوجســتيات والصناع ــد أن قط ــا أك ــوب 27«، كم ــي »ك طرحــه ف
خاصــة فــي المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، وقطــاع التكنولوجيــا 
ــاً نظــراً لتوفــر الكفــاءات  ــر المجــالات جذب والتحــول الرقمــي، تعــد مــن أكث

الشــابة والموقــع الجغرافــي الفريــد.
وشــدد كريــم يحيــى، علــى أن مصــر تمتلــك »كنــزاً اقتصاديــاً« يتمثــل فــي 
موقعهــا كحلقــة وصــل بــن آســيا وأفريقيــا وأوروبــا، موضحــا أن تطويــر 
الموانــئ والمحــاور والطــرق الدوليــة، بجانــب المناطــق الصناعيــة الضخمــة، 
ــن  ــل م ــة تجع ــة حقيقي ــوة اقتصادي ــى ق ــي إل ــع الجغراف ــذا الموق ــول ه يح
مصــر مركــزاً إقليميــاً للتجــارة والتصديــر للشــركات متعــددة الجنســيات.

 و أشــار يحيــى إلــى أن الظــروف الجيوسياســية الراهنــة تفــرض ضغوطــاً 
ــة  ــق بيئ ــات بخل ــي، لكــن مصــر تواجــه هــذه التحدي ــى الاقتصــاد العالم عل
اســتثمارية أكثــر مرونــة، مؤكــدا أن الدولــة تعمــل جاهــدة علــى تقليــل 
البيروقراطيــة، ودعــم القطــاع الخــاص، والحفــاظ على اســتقرار السياســات 
ــع فــي  ــاج والتوزي ــاً وســريعاً للإنت ــة، ممــا يجعلهــا مقصــداً آمن الاقتصادي

ظــل التحــولات العالميــة.

رئيس
 الوزراء يعقد 

اجتماعات  مع 
ممثلي القطاع 

العقاري 

خبراء : 
رسالة طمأنة تدعم ثقة 

المستثمرين  وتعزيز دور القطاع 
الخاص وتوسيع قاعدة الإنتاج 

المحلي  يقودان  إلى توفير فرص 
عمل وزيادة موارد الدولة من

 النقد الأجنبي

 رئيس »ايجاس« : 
 حفر 16 بئرًا استكشافيةً 

جديدةً للغاز خلال العام المالي 
الحالي تستهدف موارد تقدر 

بنحو 6 تريليونات
 قدم مكعب

اسامة المنياوي رضوى عبدالله

استـراتيـــجـــية جــــديدة لتكــــثيف البــــحث
 و الاستكشاف عن  الغاز الطبيعي فـي مصر  

خارطة طريق لمواجهة »التعثر و تأخر 
ترحيب في الأوساط الاقتصادية بتقرير »فيتش«التسليم«  تستهدف تطوير قطاع العقارات 

 عن الاقتصاد المصري و مستقبل القطاع السياحي

بين أحاديث »الفقاعة » وترقب قانون »المطورين »

 البنك المركزي يطلب  من البنوك حصر قروض 
 وزير البترول:  إضافة 330 مليون قدم3 غاز للإنتاج من المشروعات العقارية ومتابعة معدلات تنفيذها .. 

البحر المتوسط والصحراء الغربية قبل نهاية العام 

الوكالة الدولية : اقتصاد مصر أقوى في 2026 بفضل الإصلاحات.. و 23.8 مليون 

سائح لمصر و21.2 مليار دولار إيرادات سياحية بحلول 2030

محمد محيي الدين
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التحول الاقتصادي الوطني تمهيدًا 

لعرضه على الرئيس

لمتابعــة  موســعًا  اجتماعًــا  الــوزراء،  مجلــس  رئيــس  مدبولــي،  الدكتــور مصطفــى  عقــد 
مســتجدات إعــداد برنامــج التحــول الاقتصــادي الوطنــي، بحضــور عــدد مــن الــوزراء 
ومســؤولي الــوزارات والجهــات المعنيــة، إلــى جانــب مشــاركة الدكتــور محمــد فريــد صالــح، 

وزيــر الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، عبــر تقنيــة الفيديــو كونفرانــس.
وأكــد مدبولــي أن الحكومــة، بالتنســيق الكامــل مــع البنــك المركــزي، تواصــل العمــل للانتهــاء 
ــات  ــس أولوي ــة تعك ــة متكامل ــق رؤي ــول الاقتصــادي، وف ــي للتح ــج الوطن ــداد البرنام ــن إع م
الدولــة الاقتصاديــة خــال المرحلــة المقبلــة، تنفيــذًا لتوجيهــات الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي.

وأوضــح أن الاجتمــاع يأتــي فــي مرحلــة مهمــة مــن إعــداد البرنامــج، تتعلــق بتدقيــق البيانــات 
والأرقــام المقدمــة مــن مختلــف الــوزارات، وإحــكام المســتهدفات قبــل الانتهــاء مــن الصياغــة 

النهائيــة، تمهيــدًا لعــرض البرنامــج علــى رئيــس الجمهوريــة ثــم إطلاقــه رســميًا.
ــة،  ــة المقبل ــى أن البرنامــج يســتهدف وضــع إطــار متكامــل للمرحل ــوزراء إل وأشــار رئيــس ال
يرتكــز علــى تعزيــز قــدرة الاقتصــاد المصــري علــى تحقيــق نمــو مســتدام، ورفــع الإنتاجيــة 
والتنافســية، ودعــم القطاعــات القــادرة علــى خلــق فــرص العمــل وزيــادة القيمــة المضافــة، بمــا 

يتواكــب مــع المتغيــرات الاقتصاديــة الإقليميــة والدوليــة.

أعلــن البنــك الأهلــي المصري إتاحــة خدمة حجز موعد 
مســبق للعمــاء لإنجــاز معاملاتهم المصرفية بســهولة 
وفــي نفــس اليوم، وذلك ضمن توجــه البنك نحو تطوير 
الخدمــات الرقميــة وتوفيــر تجربــة مصرفيــة أكثــر 

ســرعة ومرونــة.
حجز الدور بضغطة واaحدة

وتتيــح الخدمــة للعمــاء حجــز موعدهــم مســبقًا مــن 
خلال قنوات البنك الرقمية، سواء عبر تطبيق »الأهلي 
ــى  ــة إل ــت«، بالإضاف ــي ن ــة »الأهل ــل« أو خدم موباي
الخدمــات الذاتية المتاحة عبر الموقع الإلكتروني للبنك.
ويمكــن للعميــل تنفيــذ عمليــة حجــز الموعــد مــن خــال 

خطوات بســيطة، بما يتيح له تنظيم زيارته للفرع وفقًا 
للموعد المحدد مســبقًا.

إنجاز المعاملات في نفس اليوم
ــس  ــي نف ــد ف ــز الموع ــة حج ــة بإمكاني ــز الخدم وتتمي
اليوم، الأمر الذي يسهم في تنظيم حركة العملاء داخل 
الفــروع وتقليــل فتــرات الانتظــار، إلــى جانــب تســهيل 

ــة. ــى الخدمــات المصرفي إجــراءات الحصــول عل
ويأتــي إطــاق الخدمــة فــي إطــار حرص البنــك الأهلي 
المصــري على توســيع نطاق الخدمــات الرقمية وتقديم 
حلــول مصرفيــة تســتهدف توفيــر الوقــت والجهــد 
للعمــاء، وتعزيــز ســهولة وســرعة إنجــاز معاملاتهــم.

مبــادرة  خــال  مــن  المصــري،  المركــزي  البنــك  أطلــق 
ــن  ــة م ــت، النســخة الرابع ــفينتك إيجب ــة لـ FinYology التابع
مســابقة FinTech Got Talent 2026، التــي تُقــام بمشــاركة 
المشــروعات  أفضــل  اختيــار  بهــدف  الجامعــات،  طــاب 
ــك  ــة، وذل ــا المالي ــال التكنولوجي ــي مج ــة ف ــكار الابتكاري والأف
بالتعــاون مــع كل مــن اتحــاد بنــوك مصــر والمعهــد المصرفــي 

المصــري.
ــزي  ــك المرك ــرص البن ــار ح ــي إط ــابقة ف ــاق المس ــي إط ويأت
المصــري علــى تمكــن شــباب الجامعــات، وترســيخ مكانــة 
مصــر كمركــز إقليمــي رائــد فــي مجــال التكنولوجيــا الماليــة، 
ــا المســابقة خــال  ــي حققته ــات الت ــي النجاح والاســتثمار ف

ــاث الســابقة. نســخها الث
ــزي  ــك المرك ــظ البن ــدالله محاف ــد حســن عب ــه، أك ــن جانب وم
يمثــل  لا  الشــابة  الكــوادر  فــي  أن الاســتثمار  المصــري، 
ــا  ــى تحقيقه ــزي إل ــك المرك ــي يســعى البن ــداف الت أحــد الأه
فحســب، وإنمــا يعــد ركيــزة أساســية ضمــن رؤيتــه لبنــاء 
ــن  ــك م ــي مصــر، وذل ــي ف ــي والمال ــاع المصرف مســتقبل القط
خــال إعــداد وتأهيــل جيــل جديــد يمتلــك المعــارف والمهــارات 
التــي  المتســارعة  المتغيــرات  لمواكبــة  اللازمــة  والقــدرات 
يشــهدها الاقتصــاد العالمــي، وبمــا يســهم فــي تعزيــز كفــاءة 

القطــاع وتطويــر قدراتــه التنافســية.
وافتتــح المهنــدس أيمــن حســن وكيــل أول محافــظ البنــك 
المركــزي المصــري، والدكتــور عبــد العزيــز نصيــر المديــر 
التنفيــذي للمعهــد المصرفــي المصــري، فعاليــات المســابقة 
التــي اســتضافها البنــك المركــزي، وذلــك بحضــور عــدد مــن 
قيــادات البنــك المركــزي والقطــاع المصرفــي، وممثلــن عــن 

الجامعــات المصريــة.
وتتضمــن المســابقة عــدة مراحــل، تبــدأ بإجــراء تصفيــات علــى 
مســتوى الجامعــات، وتنتهــي باختيــار أفضــل 11 مشــروعًا 
لاحتضانهــا ضمــن برنامــج متكامــل لمدة شــهر داخــل حاضنة 
الأعمــال DMZ Cairo، حيــث يتــم تقديــم الدعــم والتوجيــه 

اللازمــن لصقــل أفكارهــم وتعزيــز جاهزيتهــم للمنافســة.
ــزة،  ــرق الفائ ــز للف ــليم الجوائ ــم تس ــابقة، ت ــام المس ــي خت وف
ــة  ــن طــاب كلي ــدم م ــث حصــل مشــروع FinFamily المق حي
الحاســبات والمعلومــات بجامعــة القاهــرة علــى المركــز الأول، 
عــن تطبيقــه المبتكــر الــذي يقــدم منصــة رقميــة متكاملــة 
ــى 15  ــن ســن 6 إل ــال م ــدى الأطف ــة ل ــة المالي ــز الثقاف لتعزي
عامًــا، مــن خــال الجمــع بــن التعليــم المالــي التفاعلــي، 
والتدريــب المدعــوم بتقنيــات الــذكاء الاصطناعــي باللغتــن 

والإنجليــزي. العربيــة 
طــاب  مــن  المقــدم   PayRamids وفيمــا حصــل مشــروع 
كليــة الحاســبات وتكنولوجيــا المعلومــات بالأكاديميــة العربيــة 
ــة  ــة الذكي ــرع القري ــري ف ــل البح ــا والنق ــوم والتكنولوجي للعل

علــى المركــز الثانــي عــن تطبيقــه الــذي يقــدم نظامًــا متكامــاً 
البشــرية  المــوارد  لإدارة  والمتوســطة  الصغيــرة  للشــركات 
والرواتــب، إلــى جانــب إتاحــة إمكانيــة الحصــول علــى تمويــل 
قصيــر الأجــل مــن خــال البنــوك وجهــات التمويــل المرخصــة.
وحصــد مشــروع Pockety المقــدم مــن طــاب كليــة إدارة 
الأعمــال بجامعــة النيــل الأهليــة علــى المركــز الثالــث، عــن 
ــوار  ــة وس ــف الذكي ــق للهوات ــن تطبي ــع ب ــذي يجم ــه ال تطبيق
ذكــي، بمــا يتيــح للأطفــال تحديــد أهــداف للادخــار، ومتابعــة 
إنفاقهــم والمشــاركة فــي تحديــات ماليــة تفاعليــة وإجــراء 

ــور. ــاء الأم ــراف أولي ــت إش ــة تح ــات آمن مدفوع
وتــم منــح الفــرق الثلاثــة فرصــة تمثيــل جمهوريــة مصــر 
العربيــة فــي مســابقة Arab FinTech Challenge، والتــي 
 2026  Jordan FinTech Festival تُعقــد ضمــن فعاليــات 
بالمملكــة الأردنيــة الهاشــمية خــال الفتــرة مــن 21 إلــى 24 
ســبتمبر 2026، بمشــاركة 5 دول عربيــة وهــي: الأردن، 
ــر، وفلســطين. ــن، وقط ــدة، والبحري ــة المتح ــارات العربي والإم
حققــت  قــد  المصريــة  الفــرق  أن  إلــى  الإشــارة  وتجــدر 
 Arab FinTech حضــورًا قويًــا ونتائــج متقدمــة فــي مســابقة
Challenge علــى مــدار الســنوات الثــاث الأخيــرة، حيــث 
حصــدت الفــرق المصريــة المركــز الأول فــي فعاليــات المســابقة 
التــي تُقــام ضمــن فعاليــات GITEX North Star، وحققــت فــي 
عــام 2025 إنجــازًا مميــزًا بحصولهــا علــى المركزيــن الأول 
والثانــي، بمــا يعكــس تفــوق الكفــاءات والكــوادر الطلابيــة 
فــي مجــالات  إقليميًــا  المنافســة  علــى  المصريــة، وقدرتهــا 

التكنولوجيــا الماليــة والابتــكار الرقمــي.
 FinTech Got Talent كمــا تجــدر الإشــارة إلــى أن مســابقة
تُعــد الأولــى مــن نوعهــا فــي مجــال التكنولوجيــا الماليــة، وقــد 
 ،FinYology ــادرة ــة مب ــام 2023 تحــت مظل ــا ع ــم إطلاقه ت
التــي تهــدف إلــى دمــج الطــاب فــي بيئــة عمليــة، وتزويدهــم 
العالميــة  التطــورات  لمواكبــة  اللازمــة  والخبــرات  بالمهــارات 
ــم  ــة قدراته ــب تنمي ــى جان ــة، إل ــا المالي ــي قطــاع التكنولوجي ف
الإبداعيــة فــي مجــالات متعــددة، بمــا يســهم فــي تأهيلهــم 
مــع  يتوافــق  وبمــا  العمــل،  فــي ســوق  بنجــاح  للاندمــاج 

متطلباتــه المتغيــرة.
وتضــم مبــادرة FinYology حتــى الآن 31 جامعــة مصريــة، 
ــا  ــن خلاله ــا م ــم تنفيذه ــي ت ــدد المشــروعات الت ــغ ع ــا بل فيم
ــف  ــن 24 أل ــرب م ــا يق ــاركة م ــروع، بمش ــو 1060 مش نح
طالــب. وتحظــى هــذه المشــروعات بدعــم مســتمر مــن البنــوك 
المصريــة، حيــث يشــارك نحــو 27 بنــكًا ومؤسســه ماليــة 
فــي دعــم المبــادرة علــى مــدار الأعــوام الســابقة، بمــا يعكــس 
ــى  ــي عل ــاع المصرف ــري والقط ــزي المص ــك المرك ــرص البن ح
رعايــة المواهــب الشــابة، وتشــجيع الابتــكار، ودعــم ريــادة 

ــة. ــا المالي ــال التكنولوجي ــي مج ــال ف الأعم

البنــك  محافــظ  الله  عبــد  حســن  شــارك 
المركــزي المصــري، فــي فعاليــات المؤتمــر 
»اســتخدامات  حــول  المســتوى  رفيــع 
الــذكاء الاصطناعــي فــي ممارســات البنــوك 
المركــزي  البنــك  نظمــه  الــذي  المركزيــة«، 
الكينــي بالعاصمــة نيروبــي، بمناســبة مــرور 

60 عامًــا علــى إنشــائه.
ــذي انعقــد علــى هامــش  وشــهد المؤتمــر- ال
لجمعيــة   48 الـــ  الســنوية  الاجتماعــات 
ــي  ــة )AACB(، الت ــة الإفريقي ــوك المركزي البن
اســتضافها  البنــك المركــزي الكينــي خــال 
ــى 18 ســبتمبر 2026  ــن 13 إل ــرة م الفت
البنــوك  محافظــي  مــن  عــدد  مشــاركة   –
دولــة   40 مــن  أكثــر  يمثلــون  المركزيــة، 
إفريقيــة، إلــى جانــب نخبــة مــن الخبــراء 
والمتخصصــن وممثلــي المؤسســات الرقابيــة 
والقطــاع المالــي والمؤسســات الدوليــة، لبحث 
ــذكاء الاصطناعــي  الفــرص التــي يتيحهــا ال
التحديــات  جانــب  إلــى  المركزيــة،  للبنــوك 
وســبل  باســتخدامه،  المرتبطــة  والمخاطــر 

توظيفــه بصــورة مســؤولة وآمنــة.
محــاور  ثلاثــة  علــى  المناقشــات  وركــزت 
الــذكاء  اســتخدامات  شــملت  رئيســية 
النقديــة  السياســة  فــي  الاصطناعــي 
الرقابــة  وتطويــر  المالــي،  والاســتقرار 
إلــى  الماليــة،  النزاهــة  وتعزيــز  المصرفيــة 
ــذكاء الاصطناعــي وإدارة  ــة ال ــب حوكم جان

ــر  ــش المؤتم ــد ناق ــه. وق ــة ب ــر المرتبط المخاط
الاصطناعــي  الــذكاء  توظيــف  إمكانــات 
فــي تحليــل كميــات كبيــرة ومتنوعــة مــن 
البيانــات، ودعــم التنبــؤات الاقتصاديــة، كمــا 
الــذكاء  تطبيقــات  المشــاركون  اســتعرض 
ــا  ــة، بم ــوك المركزي ــل البن ــي داخ الاصطناع
فــي ذلــك تحليــل الوثائــق وإدارة المعرفــة 
وإعــداد التقاريــر، ومــا يمكــن أن تحققــه 
تلــك التطبيقــات مــن رفــع للكفــاءة التشــغيلية 

البيانــات. مــن  الاســتفادة  وتحســن 
وفــي ختــام المؤتمــر، تــم إجــراء حــوار حــول 
ــذكاء الاصطناعــي  ــي ال ــدول لتبن ــة ال جاهزي

وأهميــة التعــاون الإقليمــي، إلــى جانــب بحث 
الخطــوات المســتقبلية لتعزيــز الاســتخدام 
المســؤول لهــذه التقنيــات فــي النظــم الماليــة، 
والاســتفادة مــن أطــر التعــاون القائمــة بــن 

ــة. ــة الإفريقي ــوك المركزي البن
هــذا  فــي  المحافــظ  مشــاركة  وتعكــس 
المؤتمــر الحــرص علــى متابعــة التطــورات 
ــذكاء الاصطناعــي  المتســارعة فــي مجــال ال
تطويــر  فــي  تطبيقاتــه  مــن  والاســتفادة 
ــاءة  ــم كف ــا يدع ــة، بم ــوك المركزي ــال البن أعم
تنفيــذ السياســات ويعــزز الاســتقرار المالــي 

والنقــدي.

صنّفــت مجلــة »فوربــس« البنــك التجــاري الدولــي مصــر 
CIB فــي المركــز الثانــي ضمــن فئــة البنــوك متوســطة 
الحجــم فــي قائمــة »أفضــل البنــوك أداءً فــي العالــم 
2026«، التــي أعدتهــا المجلــة بالتعــاون مــع شــركة 
ــة ومؤشــرات  ــات مالي ــى بيان ــادًا عل »ستاتيســتا«، اعتم

أداء مصرفيــة موضوعيــة.
وجــاء البنــك التجــاري الدولــي مصــر CIB فــي المركــز 
ــراوح  ــي تت ــة الت ــة المؤسســات المصرفي ــن فئ ــي ضم الثان
أصولهــا بــن 20 و50 مليــار دولار، بينمــا تصــدر بنــك 
»ســوفي« هــذه الفئــة، فــي حــن ضمــت القائمــة النهائيــة 

ــم. ــة حــول العال 500 بنــك مــن 89 دول
CIB خدمــات  الدولــي مصــر  التجــاري  البنــك  ويقــدم 
مصرفيــة وماليــة مــن خــال قطاعــات رئيســية تشــمل 
الخدمــات المصرفيــة للشــركات، والخدمــات المصرفيــة 
إلــى  للأفــراد،  المصرفيــة  والخدمــات  الاســتثمارية، 
جانــب قطاعــات أخــرى، وتشــمل أنشــطته الحســابات 
والســحب  الائتمانيــة  والتســهيلات  والودائــع  الجاريــة 
ــة  ــات العمــات الأجنبي ــروض وخدم ــى المكشــوف والق عل

وغيرهــا مــن الخدمــات المصرفيــة.
عــام   CIB مصــر  الدولــي  التجــاري  البنــك  وتأســس 
ــه، ويشــغل  ــزة مقــرًا رئيســيًا ل 1975، ويتخــذ مــن الجي
هشــام عــز العــرب منصــب الرئيــس التنفيــذي، فيمــا يبلــغ 
عــدد العاملــن بالبنــك 8,586 موظفًــا وفــق البيانــات 
ــر  ــا ظه ــس«، كم ــدى »فورب ــك ل ــف البن ــي مل ــواردة ف ال
ــى ســبتمبر  ــة حت ــم المجل ــن قوائ ــة م ــي 18 قائم ــك ف البن

.2026
ويأتــي حصــول CIB علــى المركــز الثانــي لأفضــل البنــوك 
مكانتــه ضمــن  ليعــزز   2026 لعــام  العالــم  فــي  أداءً 

ــي  ــارز ف ــي تحظــى بحضــور ب ــة الت المؤسســات المصرفي
التصنيفــات العالميــة.

واعتمــدت »فوربــس« فــي إعــداد قائمــة 2026 علــى 
ــة مــن مــزودي بيانــات رئيســيين، مــن بينهــم  بيانــات مالي
منصــة »إس آنــد بــي كابيتــال آي كيــو«، إلــى جانــب 
البحــث المكتبــي والبيانــات المقدمــة مــن البنــوك عبــر موقــع 
المجلــة، وهــو مــا يميــز التصنيــف عــن قوائــم البنــوك 
ــى تقييمــات  ــي اعتمــدت بدرجــة أساســية عل الســابقة الت

ــرأي. ــال اســتطلاعات ال ــن خ ــاء م العم
مؤسســة  البنــك  يكــون  أن  الأهليــة  معاييــر  وشــملت 
مصرفيــة مرخصــة لقبــول الودائــع، وأن يتضمــن نشــاطه 

أو  الأفــراد  مــن  للعمــاء  التمويــل  تقديــم  الأساســي 
الشــركات، وأن يقــدم بيانــات ماليــة قابلــة للمقارنــة وفــق 
معاييــر المحاســبة الوطنيــة، مــع نشــر بيانــات ماليــة مدققــة 
لأحــدث ســنة ماليــة مكتملــة وتوفيــر بيانــات ماليــة لثــاث 
ســنوات متتاليــة علــى الأقــل، إلــى جانــب امتــاك أصــول 

تتجــاوز 3 مليــارات دولار.
وقسّــمت »فوربــس« البنــوك المؤهلــة إلــى 6 فئــات وفــق 
ــة  ــدف مقارن ــج، به ــل احتســاب النتائ ــم الأصــول قب حج
المؤسســات المصرفيــة ضمــن مجموعــات متقاربــة مــن 
حيــث الحجــم، وشــملت الفئــة الأولــى البنــوك العالميــة 
والثانيــة  دولار،  مليــار   500 أصولهــا  تتجــاوز  التــي 

البنــوك الكبيــرة التــي تتــراوح أصولهــا بــن 100 و500 
ــا بأصــول  ــوك المتوســطة العلي ــة البن ــار دولار، والثالث ملي
بــن 50 و100 مليــار دولار، والرابعــة البنــوك متوســطة 
ــار دولار، والخامســة  الحجــم بأصــول بــن 20 و50 ملي
ــار  ــن 10 و20 ملي ــى بأصــول ب ــوك المتوســطة الأدن البن
دولار، والسادســة البنــوك الصغيــرة بأصــول بــن 3 و10 

مليــارات دولار.
4 محــاور رئيســية، هــي  البنــوك عبــر  تقييــم  وجــرى 
والنمــو  النهائيــة،  النتيجــة  مــن   %30 بــوزن  الربحيــة 
الرأســمالية  والمرونــة   ،%20 بــوزن  الأربــاح  وجــودة 
والتمويليــة بــوزن 25%، وجــودة الأصــول والكفــاءة بــوزن 
25%، وشــملت مؤشــرات الربحيــة العائــد علــى متوســط 
ــش  ــي هام ــل وصاف ــى الدخ ــة إل ــبة التكلف الأصــول ونس

الفائــدة.
واعتمــد محــور النمــو وجــودة الأربــاح علــى معــدلات نمــو 
ــع  ــو ودائ ــرات نم ــب مؤش ــى جان ــاح، إل ــتقرار الأرب واس
العمــاء علــى مــدى 3 ســنوات، بينمــا شــمل محــور 
المرونــة الرأســمالية والتمويليــة مؤشــرات قــوة رأس المــال 
ــى  ــة إل ــوق الملكي ــبة حق ــا نس ــن بينه ــل، م ــكل التموي وهي
الأصــول ونســبة القــروض إلــى الودائــع، فــي حــن ركــز 
ــان  ــودة الائتم ــى ج ــاءة عل ــول والكف ــودة الأص ــور ج مح

وإدارة المخاطــر ومرونــة الميزانيــة العموميــة.
وأكــدت »فوربــس« أن الشــركات لا تدفــع للمشــاركة 
فــي قوائمهــا أو لاختيارهــا ضمــن التصنيفــات، فيمــا 
ــم 2026«  ــوك أداءً فــي العال ــل قائمــة »أفضــل البن تمث
ــة والأداء التشــغيلي  ــات المالي ــى البيان ــا يعتمــد عل تصنيفً
ومؤشــرات الربحيــة والنمــو وقــوة رأس المــال وجــودة 

الأصــول والكفــاءة.

 

رويترز 
يعتــزم بنــك »جيــه بــى مورجــان« إطــاق 
الحكومــات  لســندات  جديــد  مؤشــر 
بالعمــات المحليــة فــى الأســواق الحدوديــة 
بحلــول نهايــة ســبتمبر الجــارى، فــى خطــوة 
مــن شــأنها توفيــر معيــار اســتثمارى جديــد 
مــن  دولار  مليــار   330 نحــو  أداء  لقيــاس 
الديــون الســيادية فــى مجموعــة مــن أســرع 

الاقتصــادات نمــواً حــول العالــم.
 GBI-EM« اســم  الجديــد  المؤشــر  ويحمــل 
ســندات  يتتبــع  أن  المقــرر  ومــن   ،»Edge
عــن  المحليــة صــادرة  بالعمــات  حكوميــة 
البنــك  أرســلها  لمذكــرة  وفقــاً  دولــة،   26
وكالــة  عليهــا  واطلعــت  المســتثمرين  إلــى 

»رويتــرز«.
ومــن المتوقــع أن تضــم قائمــة الــدول صاحبة 
الأوزان الأكبــر فــى المؤشــر الجديــد كلًا مــن 
وكازاخســتان  والمغــرب  وفيتنــام  مصــر 
ونيجيريــا  وباكســتان  وبنجلاديــش 
عــدد  شــهد  أســواق  وهــى  وســريلانكا، 
منهــا تحســناً ملحوظــاً فــى أدائهــا خــال 
أزمــات  تجــاوز  بعــد  الأخيــرة  الســنوات 

رويتــرز. بحســب  وماليــة،  اقتصاديــة 
الأفريقيــة  الــدول  تُمثــل  أن  المقــرر  ومــن 
نحــو 45% مــن المؤشــر، فــى حــن تســتحوذ 
أســواق آســيا الحدوديــة علــى مــا يقــرب مــن 
وكازاخســتان  فيتنــام  مــع حصــول  ثلثــه، 
وباكســتان وبنجلاديــش علــى الحــد الأقصى 

ــغ %8. ــة، والبال ــوزن الدول ــه ل المســموح ب
ويأتــى إطــاق المؤشــر بعــد نحــو عقديــن 
مــن إطــاق »جيــه بــى مورجــان« مؤشــر 
الحدوديــة  الأســواق  لســندات   NEXGEM
المقومــة بالعمــات الأجنبيــة، وســط تنامــى 
اهتمــام المســتثمرين بالديــون ذات العائــد 

المرتفــع فــى الأســواق الأقــل تطــوراً.
ويقــدر محللــون أن حجــم الديــون القابلــة 
للتــداول فــى الأســواق الناشــئة والمقومــة 
بالعمــات المحليــة تضاعــف 3 مــرات تقريبــاً 
إلــى نحــو  الماضــى، ليصــل  العقــد  خــال 
المؤشــر  ســيغطى  بينمــا  دولار،  تريليــون 
الجديــد مــا يقــرب مــن 330 مليــار دولار مــن 

ــذا الســوق. ه
علــى  المؤشــر  يقتصــر  أن  المنتظــر  ومــن 
ــون  ــا 250 ملي ــغ قيمته ــى تبل الســندات الت
علــى  يتبقــى  أن  علــى  الأقــل،  علــى  دولار 
اســتحقاق الســند عامــان ونصــف العــام أو 
ــى  ــة ف ــن يتجــاوز وزن أى دول ــا ل ــر، فيم أكث

.%8 المؤشــر 
GBI-« ويبلــغ العائــد الاســمى المتوقع لمؤشــر

EM Edge« نحــو 10.4%، أى أعلــى بنحــو 
العمــات  440 نقطــة أســاس مــن مؤشــر 

ــة الرئيســى للأســواق الناشــئة. المحلي
أن  التاريخيــة  الاختبــارات  أظهــرت  كمــا 
عوائــد المؤشــر كانــت ســتتجاوز نظيرتهــا 
خــال  ســنوياً  مئويــة  نقطــة   1.2 بنحــو 

الماضيــة. التســع  الســنوات 
مؤشــرات  إطــاق  أن  اقتصاديــون  ويــرى 
للديــون المحليــة يمكــن أن يســهم  جديــدة 
فــى توســيع أســواق الســندات بالعمــات 
دعمتــه  لطالمــا  توجــه  وهــو  المحليــة، 
الدولــى  البنــك  مثــل  دوليــة  مؤسســات 
وصنــدوق النقــد الدولــى، باعتبــاره وســيلة 
للحــد مــن مخاطــر أزمــات الديــون الناجمــة 
عــن تراجــع العمــات المحليــة، والــذى قــد 
يزيــد أعبــاء خدمــة الديــون المقومــة بالدولار.

ــال تومــاس كريستيانســن، رئيــس قســم  وق
لــدى  الناشــئة  للأســواق  الثابــت  الدخــل 
لنــدن،  فــى   UBP الصناديــق  إدارة  شــركة 
إن إطــاق المؤشــر يعكــس تنامــى اهتمــام 

الحــدود. بأســواق  المســتثمرين 

»جيه بى مورجان« يطلق 
مؤشراً جديداً لسندات 

الأسواق الحدودية ويضع 
مصر ضمن أكبر الأوزان 

تحت شعار »هفضل كل مرة أجيلك«..

بنك مصر يطلق خدمة الزيارة المنزلية المجانية لتيسير حصول 
كبار السن وذوي الهمم على الخدمات المصرفية

 

ــذي يشــهده  ــدة تعكــس التطــور المتســارع ال فــي خطــوة جدي
ــي مصــر،  ــة ف ــات الرقمي ــة والمدفوع ــا المالي ــاع التكنولوجي قط
ــة  ــة إمكاني ــن إتاح ــدا« ع ــركة »تيل ــرة وش ــك القاه ــن بن أعل
جديــدة لمســتخدمي »تيلــدا«، حيــث أصبحــت »تيلــدا« أول 
بطاقــة ماســتركارد مســبقة الدفــع فــي مصــر يمكــن إضافتهــا 
إلــى تطبيــق »إنســتاباي«، وتتيــح هــذه الخطــوة لمســتخدمي 
»تيلــدا« إرســال الأمــوال بســهولة وســرعة إلــى مختلــف 
ــا  ــر »إنســتاباي«، بم ــوال المتاحــة عب وســائل اســتقبال الأم
فــي ذلــك أرقــام الهواتــف المحمولــة، والحســابات والبطاقــات 
البنكيــة، والمحافــظ الإلكترونيــة، وعناويــن الدفــع اللحظــي 
)IPA(، بمــا يعــزز مــن ســهولة ومرونــة إجــراء المعامــات 

ــة. ــة اليومي المالي
ــة لتوســيع  وتأتــي هــذه الخطــوة فــي إطــار الجهــود المتواصل
ــة  ــة وإتاح ــات الرقمي ــات المدفوع ــن خدم ــتفادة م ــاق الاس نط
حلــول ماليــة مبتكــرة تلبــي احتياجــات شــرائح أكبــر مــن 
ــدا« الآن الاســتفادة  المســتخدمين، حيــث يمكــن لعمــاء »تيل
ــط بطاقتهــم  ــة مــن خــال رب مــن خدمــات التحويــات اللحظي
بالتطبيــق » انســتاباي »، بمــا يوفــر تجربــة رقميــة أكثــر 

ــاءة. ســهولة وســرعة وكف
تعزيز تجربة مستخدمي “تيلدا”

وفــي هــذا الســياق، قــال محمــد ثــروت، رئيــس مجموعــة 
التجزئــة المصرفيــة ببنــك القاهــرة، إن إتاحــة ربــط بطاقــة 

»تيلــدا« بتطبيــق »إنســتاباي« تمثــل إضافــة مهمــة ومميــزة 
ــتفادة  ــم الاس ــح له ــث تتي ــدا«، حي ــة مســتخدمي »تيل لتجرب
مــن إمكانــات شــبكة المدفوعــات اللحظيــة وإجــراء التحويــات 
بســهولة إلــى مختلــف وســائل اســتقبال الأمــوال المتاحــة عبــر 
التطبيــق، بمــا يوفــر مســتويات اعلــي مــن الســرعة والســهولة 

ــة. ــم اليومي ــي معاملاته ــة ف والمرون
المصرفيــة  الحلــول  بــن  التكامــل  أن  ثــروت  وأضــاف 
لتطويــر  الرئيســية  المحــركات  أحــد  يمثــل  والتكنولوجيــة 
منظومــة الخدمــات الماليــة الرقميــة، مشــيرًا إلــى أن بنــك 
ــر  ــرة وأكث ــول مبتك ــر حل ــى تطوي ــل عل القاهــرة يواصــل العم
أحــدث  مــن  والاســتفادة  العمــاء،  لاحتياجــات  ملاءمــة 
ــة وتحســن  ــز ســهولة إجــراء المعامــات المالي ــات لتعزي التقني

العمــاء. تجربــة 
وأكــد أن البنــك يولــي اهتمامًــا كبيــرًا بدعــم التحــول الرقمــي 
وتعزيــز الشــمول المالــي مــن خــال تقديــم خدمــات مصرفيــة 
ورقميــة ســهلة الاســتخدام، بمــا يســهم فــي إتاحــة حلــول 
ماليــة متطــورة لشــريحة أكبــر مــن المجتمــع، ويدعــم توجهــات 
الدولــة والبنــك المركــزي المصــري نحــو بنــاء منظومــة متكاملــة 

ــة فــي مصــر. للمدفوعــات الرقمي
تعاون مصرفي وتكنولوجي لتقديم حلول مالية مبتكرة

ومــن جانبــه، قــال أحمــد صبــاح، الرئيــس التنفيــذي والشــريك 
المؤســس لشــركة »تيلــدا«، إن إتاحــة ربــط بطاقــة »تيلــدا« 

تجربــة  فــي  مهمًــا  تطــورًا  تمثــل  »إنســتاباي«  بتطبيــق 
بطاقــة  اســتخدام  ســهولة  بــن  تجمــع  حيــث  المســتخدم، 
ــح  ــا يمن ــة، بم ــات اللحظي ــات شــبكة المدفوع ــدا« وإمكان »تيل
المســتخدمين طريقــة أكثــر مرونــة لإدارة أموالهــم وإجــراء 

التحويــات الرقميــة.
وأضــاف صبــاح أن الشــراكة مــع بنــك القاهــرة تعكــس أهميــة 
ــا  ــركات التكنولوجي ــة وش ــات المصرفي ــن المؤسس ــاون ب التع
ــات  ــع احتياج ــب م ــرة تتناس ــول مبتك ــر حل ــي تطوي ــة ف المالي
علــى  العمــل  تواصــل  »تيلــدا«  أن  مؤكــدًا  المســتخدمين، 
ماليــة  تجربــة  وتقديــم  الرقميــة  خدماتهــا  نطــاق  توســيع 

والتحويــات  والمدفوعــات  الأمــوال  إدارة  تشــمل  متكاملــة 
ومتابعــة المصروفــات مــن خــال منصــة رقميــة واحــدة.

ويعكــس هــذا التعــاون الاســتراتيجي رؤيــة مشــتركة بــن 
بنــك القاهــرة و»تيلــدا« لتطويــر حلــول ماليــة رقميــة مبتكــرة 
توجــه  وتدعــم  المتطــورة،  المســتخدمين  احتياجــات  تواكــب 
ــر  ــد وأكث ــى النق ــادًا عل ــل اعتم ــع أق ــاء مجتم ــة نحــو بن الدول
اعتمــادًا علــى المدفوعــات الرقميــة، مــن خــال الاســتفادة مــن 
البنيــة التحتيــة الوطنيــة المتطــورة لمنظومــة المدفوعــات اللحظيــة 

فــي مصــر.
كمــا يجســد هــذا التعــاون التــزام بنــك القاهــرة بمواصلــة 
ــر  ــي، وتطوي ــكار المال ــي والابت ــول الرقم ــي التح الاســتثمار ف
تعزيــز  فــي  تســهم  متكاملــة  مصرفيــة  ومنتجــات  حلــول 
الشــمول المالــي، وتمكــن العمــاء مــن إدارة معاملاتهــم الماليــة 

ــاءة. ــة وكف ــهولة ومرون ــر س ــورة أكث ــة بص اليومي
ــك  ــة لبن ــرة المصرفي ــي الخب ــل، تلتق ــذا التكام ــال ه ــن خ وم
ــدا«،  ــه »تيل ــذي تقدم ــي ال ــكار التكنولوج ــع الابت ــرة م القاه
المدفوعــات  لمنظومــة  الوطنيــة  التحتيــة  البنيــة  جانــب  إلــى 
ــة  ــاء بمنظوم ــي الارتق ــا يســهم ف ــة »إنســتاباي«، بم اللحظي
ــر  ــة أكث ــة مالي ــم تجرب ــي مصــر، وتقدي ــة ف ــات الرقمي المدفوع
ســرعة وتكامــاً، وفتــح آفــاق جديــدة أمــام تطويــر حلــول 
رقميــة تلبــي تطلعــات المســتخدمين وتدعــم مســتقبل الخدمــات 

ــي الســوق المصــري. ــة ف المالي

خطوة جديدة في عالم المدفوعات الرقمية في مصر.. 

بنك القاهرة يطلق خدمة جديدة مع »تيلدا«.. أول بطاقة ماستركارد مسبقة الدفع على »إنستاباي«

تحت شعار البنك جاني وأنا في مكاني..

البنك الأهلي المصري يتيح لعملائه حجز دورهم 
وإنجاز معاملاتهم بسهولة وفي نفس اليوم

البنك المركزي يطلق النسخة الرابعة من 
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المركــزي  البنــك  اتجــاه  الخبــراء  مــن  عــدد  توقــع 
المصــري إلــى تثبيــت أســعار الفائــدة خــال اجتمــاع 
ــي  ــي الفيدرال ــرار الاحتياط ــم ق ــل، رغ ــس المقب الخمي
ــر  ــرون تأث ــع آخ ــا توق ــدة ، فيم ــع الفائ ــي رف الأمريك
قــرار السياســة النقديــة بالقــرار الفيدرالــي و اللجــوء 
إلــي رفــع الفائــدة 100 نقطــة أســاس فــي حالــة تأثــر 

ــوال الســاخنة  ــة الأم ــاد بحرك الب
و اتفــق محللــون  إلــى أن اســتمرار الفــارق بــن 
أســعار الفائــدة فــي مصــر والولايــات المتحــدة، بجانب 
تراجــع معــدلات التضخــم محليًــا، يدعــم الإبقــاء علــى 
ــرار  ــرض الق ــد يف ــا ق ــة، فيم ــدة الحالي ــدلات الفائ مع
ــا علــى تدفقــات الأمــوال الســاخنة  الأمريكــي ضغوطً

وســعر الصــرف.
 ، الماضــي  الثلاثــاء  الفيدرالــي،  الاحتياطــي  ورفــع 
ســعر الفائــدة الأمريكيــة بواقــع 25 نقطــة أســاس 

3.75% و%4. نطــاق  إلــى 
ويــرى الخبــراء، أن قــرار الفيدرالــي برفــع الفائــدة 
الأمريكيــة يؤثــر ســلبًا علــى الأســواق الناشــئة، ومــن 
بينهــا مصــر، ويدفــع تدفقــات الأمــوال الســاخنة إلــى 
الخــروج؛ مــا قــد يتســبب فــي الضغــط علــى الجنيــه.
ومــن المقــرر أن تجتمــع لجنــة السياســة النقديــة يــوم 
الخميــس المقبــل؛ لبحــث أســعار الفائــدة، وذلــك بعــد 
أن ثبتــت، فــي اجتماعهــا الأخيــر أغســطس الماضــي، 
ســعري عائــد الإيــداع والإقــراض لليلــة واحــدة عنــد 

ــى الترتيــب. 19% و20% عل
فمــن جانبــه توقــع الخبيــر الاقتصــادي هانــي أبــو 
الفتــوح، أن تغيــر الفائــدة العالميــة قــد يؤثــر علــى 

حركــة الأمــوال وأســعار التمويــل فــي مصــر؛ 
وأوضــح أبــو الفتــوح،   أن أثــر رفــع الفائــدة فــي 
الأســواق العالميــة، مــن قبــل الفيدرالــي الأمريكــي 
أو بنــك إنجلتــرا أو بنــك اليابــان، يقــاس بالطريــق 
ــث تظــل  ــرار، حي ــد الق ــوال بع ــد تســلكه الأم ــذي ق ال
اجتماعــات البنــوك المركزيــة الأجنبيــة زاويــة لفهــم 

الضغــط المحتمــل.
وأضــاف أبــو الفتــوح، أن مــا يهــم الســوق المصــري 
العالمــي ســيعيد  التســعير  تغيــر  كان  إذا  مــا  هــو 
ــل، أو  ــة التموي ــع تكلف ــوال، أو يرف ــة الأم ــب حرك ترتي
يضغــط علــى ســعر الصــرف. وتبقــى الأرقــام المحليــة 

هــي الأســاس.

وقــال إن قــرارات الفائــدة مــن   الاحتياطــي الفيدرالــي  
ــد رســم  ــان تعي ــه فــي المملكــة المتحــدة والياب و نظيري
ــاع  ــي ارتف ــام ، مشــيرا إل ــي الع ــي ف ــا تبق خارطــة م
بنســبة  أمريــكا  فــي  المســتهلكين  أســعار  مؤشــر 
ــا  ــطس، فيم ــي أغس ــهري ف ــاس ش ــى أس 0.4% عل
ســجل ارتفاعــا بنســبة 3.4% علــى أســاس ســنوي، 
وفــق بيانــات مكتــب إحصــاءات العمــل الأمريكــي، 
الــذي يســتبعد  كمــا ارتفــع التضخــم الأساســي، 
الغــذاء والطاقــة، بنســبة 0.3% شــهريا، متجــاوزا 
التوقعــات البالغــة 0.2%، بينمــا بلــغ 2.4% علــى 

أســاس ســنوي.
 وأشــار إلــي أن   البنــك المركــزي الأوروبــي  رفــع 
قبــل   الخميــس  يــوم  الرئيســي،     الفائــدة  ســعر 
الماضــي، إلــى 2.5% مــن 2.25%، فــي ثانــي زيــادة 
لــه هــذا العــام، محــذرا مــن أن ضغــوط الأســعار 
الناجمــة عــن الصــراع مــع إيــران قــد تســتمر لفتــرة 
مــن  بمزيــد  الأســواق  توقعــات  عــزز  مــا  طويلــة، 
ــل. ــر المقب ــن أكتوب ــداء م ــا ابت ــدي، ربم التشــديد النق
ــدة  ــو الفتــوح، إن قــرار تســعير الفائ وأكــد  هانــي أب
فــي مصــر لا يرتبــط بشــكل مباشــر بقــرارات البنــوك 
الأجنبيــة فقــط، وإنمــا يعتمــد علــى أوضــاع الاقتصــاد 
البنــوك  المصــري أيضــا، موضحــا أن اجتماعــات 
ــة ولكــن تفــرض  ــر نقطــة المقارن ــة الكبــرى تغي المركزي

علــى البنــك المركــزي المصــري رقمــا بعينــه.
وأضــاف أبــو الفتــوح، أن التضخــم يضيــف طبقــة 
أخــرى إلــى قــرار الفائــدة، حيــث إن أرقــام التضخــم 
لا تصــف اتجــاه الأســعار فقــط، وإنمــا تحدد المســاحة 
ــة، خاصــة أن خفــض  المتاحــة أمــام السياســة النقدي
الفائــدة فــي بيئــة تضخــم متصاعــد يحتــاج إلــى 
مبــرر قــوي، ورفعهــا يحتــاج إلــى حســاب أثــره علــى 

ــل. النشــاط والتموي
وقــال أبــو الفتــوح إن متوســط ســعر صــرف الــدولار 
يســجل 51.19 جنيهــا منتصــف  ســبتمبر 2026، 
 56.29 الدولــي  الاحتياطــي  صافــي  بلــغ  بينمــا 
مليــار دولار فــي نهايــة يوليــو 2026، منوهــا بــأن 
ــح وتضــع ســعر الصــرف داخــل  ــذه الصــورة تمن ه
ــه  ــط علي ــدي، فالضغ ــرار نق ــي لأي ق الحســاب اليوم
يمكــن أن ينتقــل إلــى تكلفــة الاســتيراد ثــم إلى أســعار 

ــورة الأســرة. ــى فات ــة وبعدهــا إل ــذاء والطاق الغ

ــذي لأســواق  ــر التنفي ــة، المدي ــود نجل ــال محم ــا ق فيم
النقــد والدخــل الثابــت بشــركة الأهلــي للاســتثمارات 
الماليــة، إن تأثيــر قــرار الفيدرالــي الأمريكــي علــى 
البنــك المركــزي المصــري لــن يكــون مباشــرا، موضحــا 
ــي  ــي ف ــة الفيدرال ــي لهج ــل ف ــم يتمث ــل الأه أن العام

ــه عقــب الاجتمــاع. بيان
ــددية  ــة تش ــي لهج ــي الفيدرال ــة أن تبن ــاف نجل وأض
والإشــارة إلــى احتمــالات رفــع الفائــدة أكثــر مــن 
مــرة خــال الفتــرة المقبلــة قــد يفــرض ضغوطــا علــى 
البنــوك المركزيــة حــول العالــم، ومــن بينهــا البنــك 

المركــزي المصــري.
يرفــع  لــن  المصــري  المركــزي  البنــك  أن  وأوضــح 
الفائــدة لمجــرد رفــع الفيدرالــي لهــا وإنمــا فــي حــال 
ــى  ــة أو مؤشــرات عل ــة محلي ــوط تضخمي ــور ضغ ظه
ــة. ــرة المقبل ــال الفت ــم خ ــاع التضخ ــالات ارتف احتم
وأشــار نجلــة إلــى أن اســتمرار الفيدرالــي فــي رفــع 
الفائــدة أكثــر مــن مــرة قــد يــؤدي إلــى زيــادة الضغوط 
التضخميــة عالميــا وهــو مــا قــد ينعكــس علــى قــرارات 

البنــوك المركزيــة، ومنهــا المركــزي المصــري.
الخبيــرة  الدماطــي،  ســهر  قالــت  جانبهــا،  مــن 
المصرفيــة، إن اتجــاه بعــض البنــوك المركزيــة الكبــرى 
إلــى رفــع أســعار الفائــدة مجــددا يأتــي فــي الأســاس 
نتيجــة المخــاوف مــن عــودة الضغــوط التضخميــة، 
والنفــط  الطاقــة  أســعار  ارتفــاع  مــع  خاصــة 
واســتمرار التوتــرات الجيوسياســية، موضحــة أن 
البنــوك المركزيــة أصبحــت أكثــر حــذرا فــي التعامــل 
مــع التضخــم، حتــى لا تتســبب أي موجــة ارتفــاع 
خفــض  مســار  إبطــاء  فــي  الأســعار  فــي  جديــدة 

الفائــدة.
وأضافــت الدماطــي   أنــه مــن المرجــح أن يميــل البنــك 
المركــزي المصــري إلــى التريــث فــي اجتماعــه المقبــل، 
خاصــة إذا اســتمرت معــدلات التضخــم فــي مســارها 
ســوق  علــى  قويــة  ضغــوط  تظهــر  ولــم  النزولــي 
الصــرف، مؤكــدة أن تثبيــت أســعار الفائــدة لفتــرة 
مــن الوقــت قــد يكــون مناســبا لإتاحــة مســاحة أكبــر 
لتقييــم تأثيــر القــرارات الســابقة علــى الاقتصــاد 

والأســواق.
ورجــح الخبيــر الاقتصــادي محمــد فــؤاد، تثبيــت 
الفائــدة خــال اجتمــاع المركــزي القــادم، وذلــك بعــد 

ــي  ــة والمســار العالم ــدة الأمريكي ــي الفائ ــع الفيدرال رف
ــر  ــة والمخاط ــاع أســعار الطاق ــر تشــددًا، وارتف الأكث
التضخميــة المرتبطــة بهــا، والحاجــة للحفــاظ علــى 
عائــد حقيقــي موجــب وجاذبيــة أدوات الديــن بالجنيــه.
وأضــاف أن التثبيــت يســاعد علــى حمايــة العائــد 
الحقيقــي وتدفقــات المحافــظ، لكنــه فــي المقابــل يطيــل 
ضغــط خدمــة الديــن علــى الموازنــة، ويبقــي تكلفــة 
ــراد، ويؤخــر  ــى الشــركات والأف ــة عل ــل مرتفع التموي

ــة. ــوق المحلي ــا الس ــي ينتظره ــة الت الانفراج
ولفــت إلــى أن قــرار الفيدرالــي لا يجبــر المركــزي 
المصــري علــى رفــع الفائــدة، لكنــه يرفــع تكلفــة قــرار 
الخفــض ويقلــل مســاحة المنــاورة أمامــه، لا ســيما أن 
المركــزي لديــه اجتماعــات أخــرى ويســتطيع التدخــل 
ــر  ــدرة، الخبي ــد ب ــال  محم ــل  ، ق ــي المقاب ــا.. ف لاحقً
الاقتصــادي، أن اجتمــاع البنــك المركــزي المصــري 
المقــرر عقــده فــي 24 ســبتمبر المقبــل يأتــي فــي ظــل 
ــة المؤثــرة، مــن بينهــا  عــدد مــن المتغيــرات الاقتصادي
قــرار مجلــس الاحتياطــي الفيدرالــي الأمريكــي بشــأن 
أســعار الفائــدة، بجانــب تحــركات ســعر الــدولار 
أمــام الجنيــه المصــري وارتفــاع أســعار النفــط عالميًــا، 
مضيفًــا أن هــذه العوامــل ســتكون محــل متابعــة مــن 
جانــب البنــك المركــزي، خاصــة فــي ظــل انعكاســاتها 
إلــى  مشــيرًا  التضخــم،  معــدلات  علــى  المحتملــة 
ضــرورة الانتظــار لتقييــم مــدى تأثيــر هــذه التطــورات 
علــى المســتوى العــام للأســعار قبــل حســم اتجــاه 

ــة. السياســة النقدي
وتوقــع بــدرة، أن تكــون هنــاك احتماليــة بنســبة %70 
لرفــع أســعار الفائــدة خــال اجتمــاع البنــك المركــزي 
المقبــل، موضحًــا أن الزيــادة المتوقعــة قــد تتــراوح بــن 
0.5% و1%، وذلــك فــي إطــار التعامــل مــع الضغــوط 
الناجمــة عــن ارتفــاع ســعر الــدولار أمــام الجنيــه 
ــرات  ــن تأثي ــك م ــى ذل ــب عل ــد يترت ــا ق المصــري، وم
ــة، مشــيرًا  ــدلات التضخــم والأســعار المحلي ــى مع عل
إلــى أن اتجــاه البنــك المركــزي فــي هــذا الشــأن 
ســيعتمد علــى قــراءة التطــورات الاقتصاديــة والماليــة 
مســار  تقييــم  جانــب  إلــى  المقبلــة،  الفتــرة  خــال 

ــم وســعر الصــرف. التضخ

تقديــم حلــول مصرفيــة  بنــك مصــر علــى  إطــار حــرص  فــي 
مبتكــرة تلبــي احتياجــات عملائــه وتعــزز ســهولة حصولهــم علــى 
الخدمــات، يطلــق البنــك، تحــت شــعار »هفضــل كل مــرة أجيلــك«، 
خدمــة الزيــارة المنزليــة المجانيــة فــي جميــع محافظــات جمهوريــة 
ــة، لتمكــن العمــاء مــن إنجــاز عــدد مــن الخدمــات  مصــر العربي
ــن  ــن رســميين ع ــن خــال ممثل ــم م ــل إقامته ــي مح ــة ف المصرفي
البنــك، بمــا يوفــر لهــم تجربــة مصرفيــة أكثــر ســهولة وراحــة 

ــرع. ــارة الف ــى زي ــة إل ــا، دون الحاج وأمانً
وتســتهدف الخدمــة بشــكل خــاص كبــار الســن مــن عمــر 65 عامًــا 
فأكثــر وذوي الهمــم( الإعاقــة الحركيــة )، فــي إطــار اســتراتيجية 
بنــك مصــر لإتاحــة الخدمــات والمنتجــات المصرفيــة لمختلــف فئــات 
المجتمــع، وتقديــم حلــول تتناســب مــع احتياجــات العمــاء وتدعــم 
اســتقلاليتهم، بمــا يتماشــى مــع توجهــات البنــك المركــزي المصــري 
ــات  ــف الفئ ــير حصــول مختل ــي وتيس ــز الشــمول المال ــو تعزي نح

علــى الخدمــات المصرفيــة.
وتشــمل الخدمــات المتاحــة مــن خــال الزيــارة المنزليــة إعــادة 
تنشــيط الرقــم التعريفــي للعميــل الراكــد، وفتــح حســاب لأول مــرة، 
ــات  ــي الخدم ــع، والاشــتراك ف ــر التوقي ــات، وتغيي ــث البيان وتحدي
المصرفيــة الإلكترونيــة، وذلــك وفقًــا للضوابــط والإجــراءات المعمــول 

بهــا لــدى البنــك.
ــا، ويمكــن طلبهــا مــن خــال مركــز اتصــال  وتُقــدم الخدمــة مجانً

بنــك مصــر علــى الرقــم 19888 أو عبــر الموقــع الإلكترونــي 
للبنــك. كمــا يمكــن لأحــد الأقــارب التوجــه إلــى أحــد فــروع البنــك 
والــزوج  الأم،  أو  الأب  درجــات  ذلــك  ويشــمل  الطلــب،  لتقديــم 
للضوابــط  وفقًــا  والأحفــاد،  والإخــوة،  والأبنــاء،  الزوجــة،  أو 

المحــددة. والمســتندات 
وعقــب تلقــي الطلــب، يتواصــل البنــك مــع العميــل خــال 48 ســاعة 
لتحديــد موعــد الزيــارة بمــا يتناســب معــه، وتأكيــد الخدمــات 

ــان  ــى مســتويات الأم ــان أعل ــا. ولضم ــوب تنفيذه ــات المطل والطلب
والخصوصيــة، تُنفــذ الزيــارة مــن خــال ممثلــن رســميين عــن بنــك 
مصــر، وفقًــا لإجــراءات التحقــق والضوابــط المعتمــدة لــدى البنــك.

فــي ضــوء  المنزليــة أهميــة متزايــدة  الزيــارة  وتكتســب خدمــة 
التركيبــة الســكانية فــي مصــر؛ إذ تشــير بيانــات الجهــاز المركــزي 
للتعبئــة العامــة والإحصــاء إلــى أن المواطنــن مــن عمــر 65 عامًــا 
فأكثــر يمثلــون 6.1% مــن إجمالــي الســكان، وفقًــا للبيانــات 
أهميــة  يعكــس  بمــا   ،2026 ينايــر  مــن  الأول  فــي  الصــادرة 
توفيــر خدمــات مصرفيــة تراعــي احتياجــات كبــار الســن وتيســر 

حصولهــم عليهــا.
وتأتــي الخدمــة امتــدادًا لجهــود بنــك مصــر فــي خدمــة ذوي الهمــم 
مــن خــال برنامــج »الممكــن«، واتســاقًا مــع توجهــات البنــك 
المركــزي المصــري لتعزيــز الشــمول المالــي وإتاحــة الخدمــات 
ــك نحــو 415  ــد جهــز البن ــات المجتمــع. وق ــف فئ ــة لمختل المصرفي
فرعًــا بمنحــدرات أو كــراسٍ كهربائيــة متحركــة، وأتــاح نحــو 
للعمــاء مــن مســتخدمي  آلــي ملائمــة  200 ماكينــة صــراف 
الكراســي المتحركــة، إلــى جانــب نحــو 3985 ماكينــة مجهــزة 
لخدمــة العمــاء ذوي الصعوبــات البصريــة. كمــا درّب البنــك فرقًــا 
ــاء ذوي  ــة العم ــة الإشــارة لخدم ــى التواصــل بلغ متخصصــة عل
ــى، مــع  ــة أول ــا كمرحل ــات الســمعية فــي نحــو 674 فرعً الصعوب

ــروع. ــي شــبكة الف ــى اســتكمال باق ــل عل العم

توقعات متباينة لسيناريوهات  » أسعار الفائدة«  .. 

قرار الفيدرالي الأمريكي يلقي بظلاله علي اجتماع لجنة السياسة 
النقدية بالبنك المركزي المصري الخميس القادم 

نظمه البنك المركزي الكيني بمناسبة مرور 60 عامًا على إنشائه..

محافظ المركزي المصري  يشارك في مؤتمر الذكاء الاصطناعي 
خلال اجتماعات جمعية البنوك المركزية الإفريقية

»البنك التجاري الدولي مصر CIB« يحتل المركز الثاني ضمن تصنيف
 »فوربس« لأفضل البنوك أداءً عالميًا في 2026
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البنك المركزي يحذر: العروض 
والتخفيضات المبالغ فيها قد 

تكون وسيلة للاحتيال

حــذر البنــك المركــزي المصــري المواطنــن مــن الانخــداع بالعــروض والتخفيضــات 
ــا والاســتيلاء  ــون لاســتدراج الضحاي ــد يســتغلها المحتال ــي ق ــا، والت ــغ فيه المبال

علــى بيانــات بطاقاتهــم البنكيــة.
وشــدد البنــك المركــزي علــى ضــرورة عــدم التســرع فــي إدخــال بيانــات البطاقــات 
البنكيــة بدافــع الاســتفادة مــن عــروض تبــدو مغريــة، خاصــة عندمــا تكــون 

ــة. ــر منطقي ــات أو الأســعار غي الخصوم

وناشــد البنــك المركــزي المواطنــن ضــرورة توخــي الحــذر والتحقــق مــن مصــدر 
ــة  ــة، مؤكــدًا أهمي ــات مصرفي ــل التعامــل معهــا أو مشــاركة أي بيان العــروض قب
حمايــة البيانــات البنكيــة وعــدم إدخالهــا عبــر روابــط أو منصــات غيــر موثوقــة.

ــر  ــي بمخاط ــع الوع ــزي المصــري لرف ــك المرك ــود البن ــار جه ــي إط ــك ف ــي ذل ويأت
الاحتيــال المصرفــي وتعزيــز الاســتخدام الآمــن للخدمــات المصرفيــة الرقميــة، 

ــال«. ــح الاحتي ــا نكاف ــت شــعار »معً تح

أصــدر الدكتــور إســام عــزام، رئيــس الهيئــة العامــة للرقابــة 
الماليــة، قــرارًا بإلــزام الشــركات والجهــات المرخــص لهــا 
ــل المشــروعات  ــل الاســتهلاكي وتموي ــة نشــاطي التموي بمزاول
المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر، بالانتهــاء خــال 
شــهرين بحــد أقصــى مــن تطبيــق متطلبــات إرســال رمــز 
التحقــق )OTP( للعمــاء عنــد التعاقــد علــى التمويــل وعنــد 

ــا. ــز لديه ــات الرم ــع إثب اســتخدامه، م
ونشــرت الوقائــع المصريــة القــرار رقــم 2735 لســنة 2026، 
كمــا أتاحتــه الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة عبــر موقعهــا 

الإلكترونــي.
ويأتــي القــرار فــي إطــار توجــه الهيئــة نحــو تعزيــز إجــراءات 
مســتويات  ورفــع  العمــاء،  بيانــات  صحــة  مــن  التحقــق 
الحمايــة عنــد إبــرام عقــود التمويــل واســتخدامه، بمــا يســهم 
ــات  ــة أو اســتخدام بيان ــي الحــد مــن حــالات انتحــال الهوي ف

ــة. ــر صحيح ــخصية غي ش
الاســتهلاكي،  التمويــل  وجهــات  شــركات  القــرار  ويلــزم 
المشــروعات  تمويــل  ومؤسســات  وجمعيــات  وشــركات 
ــة الصغــر، باتخــاذ الإجــراءات  المتوســطة والصغيــرة ومتناهي
المنصــوص  المتطلبــات  لتنفيــذ  اللازمــة  والتنظيميــة  التقنيــة 
عليهــا بقــرار مجلــس إدارة الهيئــة رقــم 133 لســنة 2026، 
الصــادر فــي يوليــو الماضــي، وذلــك خــال شــهرين اثنــن مــن 

تاريــخ العمــل بالقــرار.
ــل  ــع شــركات التموي ــزام جمي ــدة إل ــد الجدي ــن القواع وتتضم
تمويــل  ومؤسســات  وجمعيــات  وشــركات  الاســتهلاكي، 
الصغــر،  ومتناهيــة  والصغيــرة  المتوســطة  المشــروعات 
عنــد  العمــاء  جميــع  إلــى   )OTP( تحقــق  رمــز  بإرســال 
ــاص  ــول الخ ــف المحم ــم الهات ــى رق ــل، عل ــد التموي ــرام عق إب
بالعميــل والمســتعلم عنــه، وكذلــك عنــد اســتخدام التمويــل، مــع 

الاحتفــاظ بإثبــات رمــز التحقــق.
وقــال عــزام إن إضافــة إرســال رمــز التحقــق )OTP( إلــى 
منظومــة التعــرف علــى هويــة العمــاء تســهم فــي الرصــد 
محاولــة  عنــد  تلاعبــات  أو  ســلبية  ممارســات  لأي  المبكــر 
الحصــول علــى التمويــل لأغــراض اســتهلاكية أو إنتاجيــة.
وأضــاف أن هــذه الإجــراءات تســتهدف التصــدي لحــالات 
غيــر  شــخصية  بيانــات  إدخــال  أو  الغيــر  هويــة  انتحــال 

ــة  ــراد حســني الني ــوق الأف ــى حق ــظ عل ــا يحاف ــة، بم صحيح
ويحــول دون التأثيــر ســلبًا علــى جدارتهــم الائتمانيــة.

ــا  ــي وضعته ــة الت ــد التنظيمي ــة أن القواع ــس الهيئ ــد رئي وأك
الهيئــة للتحقــق مــن صحــة بيانــات العمــاء فــي مختلــف 
ــة  ــزم الشــركات الخاضع ــة تل ــر المصرفي ــة غي الأنشــطة المالي
ــا  ــتخدام التكنولوجي ــطتها باس ــزاول أنش ــي ت ــا، والت لرقابته
المرتبطــة  التعهيــد  خدمــات  شــركات  جانــب  إلــى  الماليــة، 
بالتكنولوجيــا الماليــة، بالاســتعلام عــن صحــة بيانــات العمــاء 
مــن خــال بيانــات الرقــم القومــي وملكيــة الهاتــف المحمــول، 
فضــاً عــن الاســتعلام عــن مــدى إدراج العمــاء فــي قوائــم 

ــن التصــرف. ــع م ــوال والمن غســل الأم
ويأتــي ذلــك وفقًــا لقــرار مجلــس إدارة الهيئــة رقــم 186 
ــه، وآخرهــا القــرار رقــم 133 لســنة  لســنة 2024 وتعديلات

ــي. ــو الماض ــي يولي ــادر ف 2026 الص

أصــدرت الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، برئاســة الدكتــور 
إســام عــزام، قــرارًا بإلــزام الشــركات المرخــص لهــا 
ــق الرقمــي  ــل الاســتهلاكي بالتحق ــة نشــاط التموي بمزاول
مــن بيانــات العمــاء، والتعــرف علــى تقييمهــم القائــم علــى 
ــك  ــة، وذل ــات البديل ــلوكي باســتخدام البيان ــل الس التحلي

ــل. ــح التموي لأغــراض من
ووفقًــا للقــرار رقــم 2863 لســنة 2026، تلتــزم شــركات 
للعمــاء  التمويــل  منــح  قبــل  الاســتهلاكي،  التمويــل 
بياناتهــم  مــن  الرقمــي  التحقــق  بإجــراء  تجديــده،  أو 
ــم  ــى تقييمهــم القائ )Digital Verification(، والتعــرف عل
علــى التحليــل الســلوكي باســتخدام البيانــات البديلــة 
 ،)Behavioral Scoring Based on Alternative Data(

مــن خــال الاســتعلام الائتمانــي.
يتــم  التــي  النتائــج  القــرار الشــركات بمراعــاة  وألــزم 
ــد اتخــاذ  التوصــل إليهــا مــن خــال هــذه الإجــراءات عن

القــرار الائتمانــي الخــاص بالعميــل.
وأكــد القــرار أن أحكامــه لا تخــل بالضوابــط الســارية 

بشــأن الاســتعلام عــن صحــة بيانــات العمــاء، وضوابــط 
الهويــة الرقميــة، وفقًــا لقــرارات مجلــس إدارة الهيئــة ذات 

الصلــة.
كمــا لا تخــل أحــكام القــرار بالضوابــط المعمــول بهــا 
بشــأن الاســتعلام الائتمانــي مــن خــال شــركة الاســتعلام 
ــل،  ــات التموي ــع جه ــاء م ــات العم ــن تعام ــي ع الائتمان
التمويــل  نشــاط  تنظيــم  قانــون  لأحــكام  وفقًــا  وذلــك 
ــة فــي هــذا  الاســتهلاكي والقــرارات الصــادرة عــن الهيئ

الشــأن.
الموقــع  وعلــى  المصريــة  الوقائــع  فــي  القــرار  وينشــر 
الإلكترونــي للهيئــة، ويُعمــل بــه اعتبــارًا مــن اليــوم التالــي 

لتاريــخ نشــره.
وتُســتثنى مــن ذلــك الأحــكام الخاصــة بالتعــرف علــى 
تقييــم العمــاء القائــم علــى التحليــل الســلوكي باســتخدام 
ــن  ــارًا م ــا اعتب ــل به ــدأ العم ــث يب ــة، حي ــات البديل البيان
مطلــع أبريــل المقبــل، شــريطة جاهزيــة النظــام المخصــص 

ــي. ــدى شــركة الاســتعلام الائتمان ــك ل لذل

ألزمــت الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة الشــركات المرخــص 
لهــا بمزاولــة نشــاط التمويــل الاســتهلاكي بتوفيــر البنيــة 
ــدة  ــع قاع ــا م ــد بياناته ــط قواع ــة لرب ــة اللازم التكنولوجي
بيانــات الهيئــة، وفقًــا للضوابــط التــي تحددهــا الهيئــة فــي 

هــذا الشــأن.
بإتاحــة مجموعــة  الشــركات  تلتــزم  القــرار،  وبموجــب 
مــن البيانــات للهيئــة مــن خــال النظــم الإلكترونيــة التــي 
ــط  ــل الرب ــور تفعي ــك ف ــرض، وذل ــذا الغ ــا له ــم إعداده يت

الإلكترونــي بــن قواعــد البيانــات.
وتشــمل البيانــات المطلــوب إتاحتهــا للهيئــة بيانــات العملاء 
ــم  ــى منحه ــة عل ــور الموافق ــم، ف ــد معه ــم التعاق ــن يت الذي
التمويــل، إلــى جانــب بيانــات العمليــات الخاصــة بشــراء 
الســلع أو الحصــول علــى الخدمــات التــي ينفذهــا العمــاء 

بشــكل لحظــي.
كمــا تتضمــن البيانــات تصنيــف الســلع والخدمــات التــي 
ــث  ــن حي ــاء م ــف العم ــا، وتصني ــوم الشــركة بتمويله تق

مــدى انتظامهــم أو عــدم انتظامهــم فــي الســداد.
وتلــزم الهيئــة الشــركات كذلــك بإتاحــة البيانــات المتعلقــة 
ــن  ــا، فضــاً ع ــة والمؤشــرات الخاصــة به ــا المالي بملاءته
أي بيانــات أخــرى تطلبهــا الهيئــة وفقًــا للضوابــط المنظمــة 

لذلــك.
ونــص القــرار علــى أن تصــدر الهيئــة الضوابــط اللازمــة 

لتنفيــذ أحكامــه خــال 6 أشــهر مــن تاريــخ العمــل بــه.
الموقــع  وعلــى  المصريــة  الوقائــع  فــي  القــرار  ويُنشــر 
الإلكترونــي للهيئــة، ويُعمــل بــه اعتبــارًا مــن اليــوم التالــي 

لتاريــخ نشــره.

شــارك بنــك القاهــرة فــي فعاليــات الشــمول 
ــزي المصــري  ــك المرك ــا البن ــي نظمه ــي الت المال
مــن  الفتــرة  خــال  الفــاح،  بعيــد  احتفــالً 
1 إلــى 15 ســبتمبر 2026، مــن خــال باقــة 
متنوعــة مــن المنتجــات والمزايــا والعــروض التــي 
ــف شــرائح  ــة احتياجــات مختل اســتهدفت تلبي
ــز إتاحــة الخدمــات والمنتجــات  العمــاء، وتعزي
ــم  ــك بدع ــزام البن ــس الت ــا يعك ــة ، بم المصرفي
جهــود الدولــة الراميــة إلــى تعزيــز الشــمول 

ــة. ــة المالي ــي ونشــر الثقاف المال
الترويــج  القاهــرة  بنــك  مشــاركة  وتضمنــت 
المتاحــة  »وفــر”  المالــي  الشــمول  لحســابات 
بالجنيــه المصــري والــدولار الأمريكــي واليــورو، 
والتــي تتيــح للعمــاء فتــح الحســاب باســتخدام 
ــح  ــى لفت ــا ودون حــد أدن ــي مجانً ــم القوم الرق
الحســاب أو مصاريــف إصــدار. كمــا شــملت 
الفعاليــات الترويــج لحســابي “وفــر الجــاري« 
و«وفــر بيزنــس”، اللذيــن يتميــزان بإصــدار 
الحســاب،  لفتــح  أدنــى  حــد  ودون  مجانــي 
الاقتصاديــة  الأنشــطة  لعمــاء  والموجهــن 

والشــركات والمنشــآت متناهيــة الصغــر.
ــول  ــى إتاحــة حل ــك عل وفــي إطــار حــرص البن
دفــع مصرفيــة متنوعــة، أتــاح بنــك القاهــرة 
مقدمًــا  المدفوعــة  البطاقــات  إصــدار  كذلــك 
مجانًــا للعمــاء الجــدد والحاليــن، إلــى جانــب 
إتاحــة الاشــتراك فــي محفظــة »قاهــرة كاش« 
الإلكترونيــة للأفــراد مجانًــا، ســواء للعمــاء 
الجــدد أو الحاليــن، بمــا يســهم فــي تشــجيع 
اســتخدام الحلــول الماليــة الرقميــة والاســتفادة 

ــان. ــهولة وأم ــة بس ــات المصرفي ــن الخدم م
فتــرة  خــال  القاهــرة،  بنــك  قــدم  كمــا 

ــا المخصصــة  ــن المزاي ــة م ــات، مجموع الفعالي
ــن  ــر، تتضم ــة الصغ ــروض متناهي ــاء الق لعم
المصاريــف  مــن   %100 بنســبة  الإعفــاء 
أصحــاب  مــن  الجــدد  للعمــاء  الإداريــة 
ــب خصــم  ــى جان ــر الرســمية، إل الأنشــطة غي
للعمــاء  الإداريــة  المصاريــف  مــن   %50
التمويــل  تجديــد  فــي  الراغبــن  القائمــن 
للأنشــطة غيــر الرســمية ، وذلــك فــي إطــار 
حــرص البنــك علــى دعــم أصحــاب المشــروعات 
علــى  وتيســير حصولهــم  الصغــر  متناهيــة 

التمويــل.
توفيــر  علــى  البنــك  حــرص  إطــار  وفــي 
حلــول ماليــة تتناســب مــع طبيعــة الأنشــطة 
القاهــرة  بنــك  اتــاح  المختلفــة،  الاقتصاديــة 
المخصــص  مايكــرو”  “وفــر  منتــج  كذلــك 
لعمــاء القــروض متناهيــة الصغــر، بمــا يتيــح 

المرتبطــة  التجاريــة  المعامــات  إجــراء  لهــم 
وســريعة  آمنــة  وســيلة  وتوفيــر  بأنشــطتهم، 
الخاصــة  الأمــوال  وإرســال  لاســتقبال 

بالنشــاط.
ويواصــل بنــك القاهــرة، مــن خــال مشــاركته 
فــي فعاليــات الشــمول المالــي، جهــوده الراميــة 
لــدى  المالــي  والتثقيــف  الوعــي  تعزيــز  إلــى 
الخدمــات  بأهميــة  والتعريــف  المواطنــن، 
دعــم  فــي  ودورهــا  المصرفيــة  والمنتجــات 
ــز  ــع التركي ــة، م ــة المختلف ــطة الاقتصادي الأنش
مختلــف  فــي  العمــاء  إلــى  الوصــول  علــى 
المحافظــات، بمــا يتماشــى مــع توجهــات الدولــة 
والبنــك المركــزي المصــري نحــو توســيع قاعــدة 
المســتفيدين مــن الخدمــات الماليــة والمصرفيــة، 
وتعزيــز التحــول نحــو مجتمــع أكثــر شــمولً 

ماليًــا ورقميًــا.

احتفــل البنــك الأهلــي المصــري ومدينــة زويــل للعلــوم 
والتكنولوجيــا بتخريــج دفعــة جديــدة مــن الطــاب 
الحاصلــن علــى المنــح الدراســية المقدمــة مــن البنــك 
ــغ عــدد  ــوم، حيــث بل ــة العل ــي المصــري مــن كلي الأهل
الطــاب 20 طالــب وطالبــة هــذا العــام مــن دفعــة 

..،2022
ــم  ــة 2026، ت ــال بتخــرج دفع ــش الاحتف ــى هام وعل
تكريــم البنــك الأهلــي المصــري لمســاهماته الإيجابيــة 
ــال  ــي مج ــم وبالأخــص ف ــاع التعلي ــي قط ــرة ف والمؤث
ــن لاســتكمال  ــح الدراســية للطــاب المتفوق ــم المن دع
دراســتهم، وقــد تســلم التكريــم محمــد عــواره مديــر 

ــي المصــري. ــك الأهل ــة بالبن ــة المجتمعي التنمي
  وقــد أعربــت دينــا أبــو طالــب رئيــس مجموعــة 
التســويق والتنميــة المجتمعيــة بالبنــك الأهلــي المصري 
عــن اعتزازهــا بالاحتفــال بتخريــج دفعــة جديــدة مــن 
ــي  ــك الأهل ــتمرار البن ــدة اس ــد، مؤtك ــباب الواع الش
ــة، كونهــا ملــف مهــم ضمــن  بدعــم المنظومــة التعليمي
ــا  ــة، بم ــة المجتمعي ــي مجــال التنمي ــك ف ــات البن أولوي
يواكــب توجهــات الدولــة نحــو دعــم التعليــم، مشــيرة 
ــدور  ــل يعكــس ال ــة زوي ــة الدعــم لمدين ــى أن مواصل إل
الحيــوي الــذي يلعبــه البنــك الأهلــي المصــري فــي بنــاء 
ــى  ــادر عل ــري الق ــباب المص ــن الش ــدة م ــوادر واع ك
تلبيــة احتياجــات ســوق العمــل المحلــي والعالمــي، 
والمســاهمة فــي تطويــر المنظومــة التعليميــة والبحثيــة 
فــي مصــر، باعتبارهــا أحــد أكثــر الملفــات تأثيــرًا 
فــي المجتمــع ككل، حيــث يســهم فــي تمكــن الشــباب 

وفتــح آفــاق جديــدة لهــم بمــا يخــدم مســتقبل الوطــن.
كمــا أشــاد الأســتاذ الدكتــور وائــل عقــل القائــم 
بأعمــال الرئيــس التنفيــذي ورئيــس مجلــس إدارة 
ــر  ــاون المثم ــا بالتع ــوم والتكنولوجي ــل للعل ــة زوي مدين
بــن البنــك الأهلــي المصــري ومدينــة زويــل علــى مــدار 
ــة  ــج الدفع ــه تخري ــج عن ــذي نت ــابقة وال ــوام الس الأع
العاشــرة مــن كليــة علــوم ، موضحــاً أن دعــم البنــك 
الأهلــي المصــري ســاهم بشــكل كبيــر وفعــال فــي 
دعــم الطــاب مــن خــال بالمســاهمة فــي تشــييد 

معهــد أبحــاث النانــو، والــذي يخــدم العديــد مــن 
الباحثــن فيمــا يتعلــق بالنانــو والنانــو تكنولوجــي 
والــذي يتضمــن 5 مراكــز بحثيــة منهــم مركــز علــوم 
والالكترونيــات،  النانونيــة  الأجهــزة  مركــز  المــواد، 
مركــز النانوتكنولوجــي، مركــز الفوتونيــات والمــواد 
الذكيــة ومركــز المــواد المرجعيــة المعتمــدة؛ فضــاً عــن 
المشــاركة فــي تأســيس منطقــة الألعــاب ومحطــات 
تحقيــق  يتــم  حتــى  بالمدينــة  الهوائيــة  الدراجــات 
التــوازن مــا بــن التعليــم والترفيــه للطلبــة وأيضــاً 

المتوازنــة  الصحيــة  الحيــاة  علــى  الطلبــة  تشــجيع 
ــح  ــاب بالمن ــم الط ــي دع ــى المســاهمة ف ــة إل بالإضاف
مســيرتهم  والجزئيــة لاســتكمال  الكليــة  الدراســية 

العلميــة والدراســية.
     ومــن جانبــه أعــرب محمــد عــواره مديــر التنميــة 
المجتمعيــة بالبنــك الأهلــي المصــري عــن اعتــزازه 
المصــري  الأهلــي  للبنــك  زويــل  مدينــة  بتكريــم 
لمســاهماته الإيجابيــة والمؤثــرة فــي قطــاع التعليــم 
وبالأخــص فــي مجــال دعــم المنــح الدراســية للطــاب 
المتفوقــن لاســتكمال دراســتهم، مؤكــدا حــرص البنــك 
ــذي  ــا ال ــوم والتكنولوجي ــل للعل ــة زوي ــى دعــم مدين عل
يمتــد لســنوات عديــدة منــذ عــام 2011، والتــي تمثــل 
فــرص حقيقيــة للطــاب المتفوقــن وغيــر القادريــن 
علــى اســتكمال دراســتهم فــي مؤسســة علميــة رائــدة 
ــن  ــاء قاعــدة م ــم بن ــا يدع ــل، وهــو م ــة زوي ــل مدين مث
ــكار  ــداع والابت ــى الإب ــادرة عل ــابة الق ــاءات الش الكف
وتقديــم حلــول للتحديــات التــي يواجهــا المجتمــع، 
وبمــا يســاهم فــي إعــداد أجيــال جديــدة مــن الكــوادر 
المصريــة المؤهلــة التــي تلبــي احتياجــات ســوق العمل، 
مشــيرا الــى أن البنــك الأهلــي المصــري يواصــل دعمه 
ــر  ــي ســعياً لتطوي ــم والبحــث العلم لمؤسســات التعلي
فــي  دورهــا  مــن  يعــزز  بمــا  التعليميــة،  المنظومــة 
الارتقــاء بجــودة التعليــم وبنــاء أجيــال واعيــة ومؤهلــة، 
وبمــا يؤكــد علــى رســالته المجتمعيــة فــي دعــم كل مــا 
يمــس حيــاة المواطــن بشــكل مباشــر ولــه أثــر إيجابــي 

ــع ككل. ــى المجتم عل

إلزام الشركات بتطبيق نظام »OTP« خلال شهرين

..وتلزم الشركات  بالتحقق الرقمي وتقييم
 السلوك الائتماني لعملائها

وربط قواعد بياناتها إلكترونيًا مع هيئة الرقابة المالية

شيماء مرسي

»الرقابة المالية » تواجه فوضي الإئتمان بشركات التمويل الاستهلاكي  بحزمة قرارات عاجلة  

بنك القاهرة يطرح مزايا مصرفية مجانية ضمن 
فعاليات الشمول المالي احتفالً بعيد الفلاح

استكمالًا لدعمه للقطاع  التعليمي والبحث العلمي.....

البنك الأهلي المصري يحتفل بتخريج دفعة جديدة من الحاصلين على منح 
دراسية بمدينة زويل للعلوم والتكنولوجيا والابتكار
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ناصر ..

أصــدر الدكتــور إســام عــزام، رئيــس الهيئــة العامــة 
ــزام الشــركات المرخــص  ــرارًا بإل ــة، ق ــة المالي للرقاب
لهــا بمزاولــة نشــاط التمويــل الاســتهلاكي بالتعــرف 
علــى تقييــم العمــاء القائــم علــى التحليــل الســلوكي 
باســتخدام البيانــات البديلــة، مــن خــال شــركة 
ــاة  ــع مراع ــي »آي ســكور«، م الاســتعلام الائتمان
منــح  قــرارات  اتخــاذ  عنــد  التقييــم  هــذا  نتائــج 
ــزام  ــق الالت ــدأ تطبي ــى أن يب ــل أو رفضــه، عل التموي

ــل 2027. ــن أول أبري ــارًا م اعتب
التحقق الرقمي من بيانات العملاء

ــم 2863 لســنة 2026 شــركات  ــزم القــرار رق ويل
ــات  ــا مــن بيان ــق رقميً ــل الاســتهلاكي بالتحق التموي
 Digital( العمــاء المتقدمــن للحصــول على تمويــات
Verification(، والتعــرف علــى تقييمهــم القائــم علــى 
البديلــة  البيانــات  باســتخدام  الســلوكي  التحليــل 
 Behavioral Scoring Based on Alternative(
Data(، والــذي توفــره شــركة الاســتعلام الائتمانــي.
القائمــة  الضوابــط  إلــى  الالتــزام  هــذا  ويضــاف 
العمــاء  بيانــات  صحــة  عــن  الاســتعلام  بشــأن 
وضوابــط الهويــة الرقميــة، وفقًــا لقــراري مجلــس 
و186   2023 لســنة   140 رقمــي  الهيئــة  إدارة 
لســنة 2024 وتعديلاتهمــا، إلــى جانــب الاســتعلام 
جهــات  مــع  العمــاء  تعامــات  عــن  الائتمانــي 

التمويــل المصرفــي وغيــر المصرفــي الأخــرى، وفقًــا 
لأحــكام قانــون التمويــل الاســتهلاكي رقــم 18 لســنة 
2020 والقــرارات التنظيميــة الصــادرة عــن الهيئــة 

ــذا الشــأن. ــي ه ف
بدء التطبيق في أبريل 2027

وتبــدأ شــركات التمويــل الاســتهلاكي الاســتعلام 
ــلوكي  ــل الس ــى التحلي ــاءً عل ــاء بن ــم العم ــن تقيي ع
اعتبــارًا مــن أول أبريــل 2027، وذلــك بعــد جاهزيــة 
شــركة  لــدى  الغــرض  لهــذا  المخصــص  النظــام 

الاســتعلام الائتمانــي »آي ســكور«.

الهيئــة  رئيــس  عــزام،  إســام  الدكتــور  وقــال 
العامــة للرقابــة الماليــة، إن التحقــق الرقمــي مــن 
بيانــات العمــاء والتعــرف علــى تقييمهــم القائــم 
رفــع  فــي  سيســهمان  الســلوكي  التحليــل  علــى 
ــة  ــدارة الائتماني ــن الج ــق م ــراءات التحق ــاءة إج كف
للمتعاملــن، وتعزيــز ســامة قــرارات منــح الائتمــان، 

والحــد مــن احتمــالات التعثــر فــي الســداد.
مــن  سلســلة  بعــد  جــاء  القــرار  أن  وأضــاف 
التمويــل  شــركات  مــع  التشــاورية  الاجتماعــات 
الاســتهلاكي وشــركة الاســتعلام الائتمانــي »آي 

الحــوار  علــى  الهيئــة  حــرص  مؤكــدًا  ســكور«، 
يدعــم  بمــا  النشــاط  أطــراف  مــع  والتشــاور 
فــي  التوســع  بــن  التــوازن  ويحقــق  اســتقراره، 
وفــي  والتحديــات،  المخاطــر  ومواجهــة  النشــاط 
مقدمتهــا تعثــر العمــاء وتعرضهــم لمخاطــر عــدم 
ــي  ــى الاســتقرار المال ــد ينعكــس عل ــا ق الســداد، بم

للشــركات.
ــب  ــى جان ــرار، إل ــل الق ــى أن تفعي ــزام إل وأشــار ع
القــرارات الســابقة المتعلقــة بالربــط اللحظــي بــن 
شــركات التمويــل الاســتهلاكي وتمويــل المشــروعات 
تطبيــق  وتســريع  الائتمانــي،  الاســتعلام  وشــركة 
منظومــة التحقــق مــن هويــة العمــاء باســتخدام رمــز 
التحقــق )OTP(، يمثــل خطــوة جديــدة ضمــن توجــه 
ــل  ــر الإطــار التنظيمــي لأنشــطة التموي ــة لتطوي الهيئ

ــي. ــر المصرف غي
تعزيــز  تســتهدف  الإجــراءات  هــذه  أن  وأوضــح 
التمويــل  قــرارات  جــودة  ورفــع  التشــغيل  كفــاءة 
وتيســير عمليــات المتابعــة والرقابــة، بمــا يتواكــب 
مــع تطــورات الســوق والتكنولوجيــا وتنــوع المخاطــر 

المرتبطــة بالأنشــطة الماليــة غيــر المصرفيــة.

إسلام عزام:  إلزام شركات التمويل الاستهلاكي بالتحليل السلوكي للعملاء بدءًا من أبريل 2027 

فــي خطــوة تســتهدف  الســيطرة علــي فوضــي الإئتمــان بشــركات 
التمويــل الاســتهلاكي ، أصــدرت الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة 
ــل  ــى شــركات التموي ــور إســام عــزام، تعميمــن إل برئاســة الدكت
الاســتهلاكي بشــأن حظــر التعامــل علــى منتجــات وســلع المعــادن 
الثمينــة، وبشــأن تحديــد ســعر العائــد المحســوب علــى جميــع 

ــل الاســتهلاكي . ــات التموي ــات وخدم منتج
ــم الأول التعامــل فــي ســبائك الذهــب والمشــغولات  ويحظــر التعمي
الثمينــة  المعــادن  مــن  والمشــغولات  الســبائك  وكذلــك  الذهبيــة، 
الأخــرى كالفضــة والبلاتــن، مؤكــدًا أنهــا لا تنــدرج ضمــن الســلع 
والخدمــات الاســتهلاكية التــي يجــوز تمويلهــا وفقًــا لأحــكام قانــون 

ــم 18 لســنة 2020. ــل الاســتهلاكي رق التموي
ويســتند التعميــم الصــادر مــن الهيئة إلى أن الســبائك والمشــغولات 
ــوم  ــر أدوات اســتثمارية، ولا يجــوز أن يشــملها مفه ــة تعتب الذهبي
التمويــل  مــن شــركات  بتمويلهــا  المســموح  والخدمــات  الســلع 
الاســتهلاكي، وذلــك علــى ضــوء الإطــار التشــريعي والتنظيمــي 

ــات. ــل اســتقرار الأســواق وســامة المعام ــا يكف للنشــاط، وبم
أمــا التعميــم الثانــي فيُلــزم شــركات التمويــل الاســتهلاكي 
بموافــاة الهيئــة بصــورة ربــع ســنوية ببيانــات معــدلات الفائــدة 
ــى التمويــات الممنوحــة مــن  ــة المطبقــة عل والمصاريــف الإداري
البنــوك، وكذلــك متوســط معــدل العائــد والمصاريــف الإداريــة 
المحتســبة علــى التمويــات الممنوحــة للعمــاء، وذلــك اعتبــارًا 

ــات الخاصــة بالعــام الماضــي 2025. مــن البيان
ويأتــي هــذا التعميــم فــي إطــار تعزيــز الشــفافية والحوكمــة، وأســوةً 
بالإجــراءات المتبعــة فــي نشــاط تمويــل المشــروعات المتوســطة 
والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر، بمــا يُســهم فــي رفــع كفــاءة الآليــات 
ــة  ــة القائــم علــى الموازن ــا لنهــج الهيئ ــة، وتدعيمً ــة والتنظيمي الرقابي

بــن ازدهــار الأنشــطة وحمايــة المتعاملــن.
وبهــذه القــرارات ألزمــت الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة فــي مصــر، 
جميــع الجهــات العاملــة بنشــاط التمويــل الاســتهلاكي بحظــر 
التعامــل فــي ســبائك الذهــب والمشــغولات الذهبيــة ومــا فــي حكمهــا 

مــن المعــادن الثمينــة، بمــا فــي ذلــك الفضــة والبلاتــن .
وقالــت الهيئــة إن المنتجــات الســابقة لا تنــدرج ضمــن الســلع 
لأحــكام  وفقــاً  تمويلهــا  يجــوز  التــي  الاســتهلاكية  والخدمــات 
القانــون والقواعــد والقــرارات التنظيميــة الصــادرة عــن الهيئــة 
.يأتــي قــرار الهيئــة فــي وقــتٍ يواجــه قطــاع التمويــل الاســتهلاكي 
ــح  ــي من ــة بالتوســع ف ــات المرتبط ــدة جــراء التحدي ــاً متزاي ضغوط
التمويــات، فــي ظــل اتســاع نطــاق تعثــر بعــض العمــاء وزيــادة 

مســتويات المخاطــر الائتمانيــة.
ودفعــت هــذه التطــورات الجهــات الرقابيــة والمؤسســات الماليــة نحــو 
إعــادة تقييــم الأنشــطة التمويليــة الموجهــة لأصــول عاليــة التذبــذب، 

للحــد مــن المخاطــر التشــغيلية وضمــان اســتقرارها.
ــر  ــة غي ــى الأســواق المالي ــة عل ــم الرقاب ــم بهــدف تنظي ــي التعمي يأت
المصرفيــة وحمايــة حقــوق ومصالــح المتعاملــن فيهــا، وتوفيــر 
التــي تكفــل كفــاءة هــذه  القواعــد  الوســائل والنظــم وإصــدار 

واســتقرار معاملاتهــا. وتعزيــز ســامة  الأســواق 
 وتوزعــت حصــة تمويــات الذهــب والمشــغولات الثمينــة ضمــن بنــد 
ــي  ــن إجمال ــى 24% م ــتحوذ عل ــذي اس ــرى«، وال ــلع الأخ »الس
التمويــل الاســتهلاكي الممنــوح خــال النصــف الأول مــن عــام 

ــه. ــار جني ــو 66.7 ملي ــغ نح 2026، والبال
وخــال النصــف الأول مــن العــام الجــاري ، قفــزت قيمــة التمويــل 
الاســتهلاكي الممنــوح للعمــاء   بنســبة 75.2% علــى أســاس 
ســنوي، إلــى 66.7 مليــار جنيــه، ووصــل عــدد المســتفيدين مــن 
خدمــات التمويــل الاســتهلاكي إلــى نحــو 7.9 مليــون عميــل خــال 
الأشــهر الســتة الأولــى مــن 2026، بزيــادة بلغــت 65% علــى 

أســاس، وفــق أحــدث بيانــات الرقابــة الماليــة.
ويــري خبــراء ومراقبــون أن قــرارا الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة،   
حظــر تمويــل شــراء ســبائك ومشــغولات الذهــب والفضــة والبلاتــن 
عبــر شــركات القطــاع، باعتبارهــا أدوات اســتثمارية لا تنــدرج 
ضمــن الســلع والخدمــات الاســتهلاكية المســموح بتمويلهــا ، يمثــل  
خطــوة جديــدة لتنظيــم اســتخدام التمويــل الاســتهلاكي فــي مصــر.

ويأتــي القــرار الجديــد فــي وقــتٍ يتزايــد فيــه إقبــال المصريــن 
علــى اقتنــاء الذهــب كوســيلة للادخــار والتحــوط مــن تقلبــات 
ســعر العملــة والتضخــم، مــا عــزز مكانتــه فــي الســنوات 
الأخيــرة كأحــد أبــرز الأصــول التــي يلجــأ إليهــا الأفــراد 

ــم. ــة مدخراته ــى قيم ــاظ عل للحف
ــم مشــتريات  ــن حج ــة ع ــة المالي ــة الرقاب ــدم إفصــاح هيئ ــم ع ورغ
الذهــب التــي تمــت عبــر شــركات التمويــل الاســتهلاكي منــذ 
العالمــي  الذهــب  لمجلــس  حديثــة  بيانــات  قــدرت  العــام،  بدايــة 
ــاً خــال  إجمالــي مشــتريات المصريــن مــن الذهــب بنحــو 22 طن
النصــف الأول مــن العــام الحالــي، منهــا 11.9 طــن مــن الســبائك 

والعمــات الذهبيــة و10.1 طــن مــن المشــغولات.
واتفــق خبــراء فــي قطاعــي الذهــب والتمويــل الاســتهلاكي   علــى 
أن القــرار يضــع حــدوداً أوضــح لاســتخدام التمويــل الاســتهلاكي، 
ويحــد مــن توظيفــه فــي شــراء أصــول اســتثمارية تتســم بتقلبــات 
ــر  ــى تأثي ــب إل ــل الذه ــر تموي ــؤدي حظ ــتبعدين أن ي ــعرية، مس س

كبيــر فــي إجمالــي الطلــب فــي الســوق.
ويتزامــن القــرار الجديــد مــع نمــو قــوي فــي نشــاط التمويــل 
الاســتهلاكي بشــكل عــام، إذ قفــزت قيمــة التمويــات الممنوحــة 
للعمــاء فــي مصــر بنســبة 88.5% خــال النصــف الأول مــن 
العــام الحالــي، لتســجل 71.8 مليــار جنيــه، مقابــل 38.1 مليــار 
جنيــه خــال الفتــرة نفســها مــن العــام الماضــي، وفــق بيانــات 

ــة.  ــة المالي ــة للرقاب ــة العام الهيئ
 خطوة تصحيحية 

مــن جانبــه قــال محمــود نجــم الديــن، عضــو رابطــة تجــار الذهــب ، 
إن تعميــم الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة الصــادر فــي 16 ســبتمبر 
ــب والمشــغولات  ــي ســبائك الذه ــل ف ــر التعام 2026، بشــأن حظ
الذهبيــة ومــا فــي حكمهــا مــن المعــادن الثمينــة، بمــا فــي ذلــك 
الفضــة والبلاتــن، عبــر شــركات التمويــل الاســتهلاكي، يمثــل 
خطــوة اســتراتيجية وتصحيحيــة تعيــد الانضبــاط إلــى ســوق 

ــي مصــر. ــادن النفيســة ف المع
وأوضــح نجــم الديــن أن القــرار ليــس مجــرد إجــراء تنظيمــي 
عابــر، وإنمــا يســتهدف معالجــة بعــض التشــوهات الســعرية التــي 
ــي  ــة، والت ــرة الماضي ــادن النفيســة خــال الفت شــهدها ســوق المع

ــى اســتقرار الســوق. ــر عل ــن شــأنها التأثي كان م
وأضــاف أن القــرار يســتند إلــى طبيعــة الذهــب والمعــادن النفيســة 
ســلعًا  وليســت  للقيمــة،  ومســتودعًا  ماليــة  أصــولً  باعتبارهــا 

اســتهلاكية تقليديــة تنخفــض قيمتهــا نتيجــة الاســتخدام.
وأشــار إلــى أن دخــول التمويــل الاســتهلاكي فــي قطــاع المعــادن 
النفيســة فتــح المجــال أمــام ظهــور بعــض الممارســات الســلبية، 
وفــي مقدمتهــا ظاهــرة »التكييــش« أو »الــكاش بــاك«، حيــث 
ــى شــراء الذهــب بنظــام التقســيط  ــن إل كان يلجــأ بعــض المتعامل
ــى  ــدف الحصــول عل ــورًا به ــه ف ــادة بيع ــم إع ــة، ث ــد مرتفع وبفوائ

ــة. ســيولة نقدي
وأوضــح أن هــذه الممارســات ســاهمت، مــن وجهــة نظــره، فــي خلــق 

طلــب غيــر حقيقــي علــى الذهــب وزيــادة المضاربــات، بمــا انعكــس 
ــي،  ــى المســتهلك النهائ ــة عل ــاء إضافي ــى بأعب ــى الأســعار وألق عل

فضــاً عــن تأثيرهــا علــى حركــة ســوق المعــادن النفيســة.
المكاســب  مــن  عــددًا  يحقــق  القــرار  أن  الديــن  نجــم  وتابــع 
للمصنعــن والتجــار والمســتهلكين، وفــي مقدمتهــا حمايــة المســتهلك 
ــهدها  ــي تش ــات الت ــل التقلب ــي ظ ــة ف ــر، خاص ــر التعث ــن مخاط م

أســعار الذهــب عالميًــا ومحليًــا.
ــل اســتهلاكي  ــن خــال أدوات تموي ــب م وأوضــح أن شــراء الذه
فــي حــال  العميــل  يمثــل مخاطــرة علــى  قــد  التكلفــة  مرتفعــة 
ــة الشــراء، بينمــا يظــل  تراجعــت أســعار المعــدن بعــد إتمــام عملي
ملتزمًــا بســداد قيمــة الأقســاط والتكاليــف التمويليــة المتفــق عليهــا.

وأضــاف أن القــرار يســهم كذلــك فــي »تنقيــة الســوق مــن الســيولة 
ــا  ــذي لا يعكــس طلبً ــل ال ــة«، مــن خــال الحــد مــن التموي الوهمي
حقيقيًــا ناتجًــا عــن القــدرة الشــرائية الفعليــة للمســتهلك، بمــا يحــد 
ــي  ــن فقاعــات ســعرية ناتجــة عــن التوســع ف ــالات تكوي ــن احتم م

عمليــات التمويــل.
وأشــار إلــى أن حظــر تمويــل شــراء الذهــب والمعــادن الثمينــة 
ــي  ــك الشــفافية ف ــزز كذل ــل الاســتهلاكي يع ــر شــركات التموي عب
حركــة التــداول، ويدعــم بيئــة قائمــة علــى أســس تنافســية مرتبطــة 

ــة. ــورة واضح ــة بص ــعار المعلن ــة والأس ــات العالمي بالبورص
ــف  ــولات وتكالي ــر العم ــن تأثي ــد م ــرار يح ــى أن الق ــت إل ولف
ــا  ــل الاســتهلاكي، بم ــات التموي ــط بعملي ــي ترتب الوســاطة الت
يســمح بــأن تكــون عمليــة تــداول الذهــب أكثــر ارتباطًــا بســعر 

ــة. ــة الســوق الفعلي المعــدن وحرك
ــن  ــكل م ــرة ل ــة كبي ــل أهمي ــرار يمث ــن أن دعــم الق ــد نجــم الدي وأك
يحــرص علــى ســامة واســتقرار ســوق المعــادن الثمينــة فــي 
مصــر، موضحًــا أنــه يحافــظ علــى الذهــب كوعــاء اســتثماري 
ــة  ــوت التجاري ــع والبي ــال المصان ــم اســتقرار أعم ــا يدع ــن، كم وآم
ــى التلاعــب أو  ــؤدي إل ــي قــد ت ــدًا عــن الممارســات الت الجــادة بعي

زيــادة المضاربــات فــي الســوق.
قرار سليم 

الاســتهلاكي  للتمويــل  المصــري  الاتحــاد  رئيــس  قــال  و   
فــي مصــر، ســعيد زعتــر، إن قــرار هيئــة الرقابــة الماليــة 
شــركات  عبــر  والفضــة  الذهــب  شــراء  تمويــل  بحظــر 
التمويــل الاســتهلاكي »يُعــد قــراراً ســليماً«، خاصــة أن 
التمويــل الاســتهلاكي مخصــص بالأســاس لشــراء الســلع 

المعــادن. أســعار  علــى  للمضاربــة  وليــس  الاســتهلاكية 
ــي  ــل الاســتهلاكي ف ــر   أن »اســتخدام التموي وأوضــح زعت
شــراء الذهــب والفضــة كان يتيــح لبعــض العمــاء الشــراء 
بالتقســيط بهــدف الاســتفادة مــن ارتفــاع الأســعار، إلا أن 
انخفــاض أســعار المعــادن كان يــؤدي إلــى خســائر وتعثــرات 

ــاء« . ــدى هــؤلاء العم ــرة ل كبي
ــر أســعارها  وأضــاف أن »طبيعــة الذهــب والفضــة كأصــول تتغي
صعــوداً وهبوطــاً تجعــل تمويــل شــرائهما عبــر شــركات التمويــل 

الاســتهلاكي مصــدراً لمخاطــر ائتمانيــة«، مشــيراً إلــى أن »تغيــر 
الأســعار قــد ينعكــس بشــكل كبيــر علــى قــدرة العميــل علــى 

ــة«. ــه الائتماني الســداد وجدارت
ورأى زعتــر أن قــرار هيئــة الرقابــة الماليــة »يهــدف إلــى الحــد مــن 
حــالات التعثــر المحتملــة وحمايــة العمــاء مــن المخاطــر الناتجــة عــن 

اســتخدام التمويــل الاســتهلاكي فــي المضاربــة«. 
وأشــار  إلــى أن الطلــب علــى تمويــل شــراء الذهــب عبــر شــركات 
التمويــل الاســتهلاكي شــهد زيــادة ملحوظــة خــال الفتــرات التــي 

ارتفعــت فيهــا أســعار الذهــب فــي مصــر.
وقــال إن »الطلــب علــى تقســيط الذهــب تراجــع نســبياً خــال 
الفتــرة الماضيــة، ثــم بــدأ فــي الارتفــاع مجــدداً مــع انخفــاض 

الأســعار مــرة أخــرى« .
 و قــال نائــب رئيــس شــعبة الذهــب والمجوهــرات فــي اتحــاد الغــرف 
التجاريــة فــي مصــر، لطفــي منيــب، إن »الاعتمــاد علــى شــركات 
التمويــل الاســتهلاكي لشــراء الذهــب لــم يكــن يمثــل ظاهــرة واســعة 
فــي الســوق، لكنــه كان يُســتخدم مــن جانــب بعــض المواطنــن 
كوســيلة للحصــول علــى التمويــات الاســتهلاكية كســيولة، وليــس 

بهــدف اقتنــاء الذهــب فــي حــد ذاتــه« .
وأوضــح منيــب   أن بعــض المواطنــن كانــوا يشــترون الذهــب مــن 
خــال التمويــل الاســتهلاكي ثــم يقومــون بتســييله للحصــول علــى 
ــاء  ــت تضــع أعب ــى »أن هــذه الممارســات كان ــوال، مشــيراً إل الأم
إضافيــة علــى المقترضــن، وتســببت فــي حــالات تعثــر لــدى بعــض 

المواطنــن« .
ــى شــراء  ــوا يلجــأون أيضــاً إل وأضــاف أن بعــض المشــترين كان
الذهــب بالتقســيط علــى أمــل ارتفــاع أســعاره مســتقبلًا، ثــم بيعــه 
ــعر، إلا  ــارق الس ــن ف ــب م ــق مكس ــل وتحقي ــة التموي ــداد قيم وس
أن انخفــاض أســعار الذهــب بعــد الشــراء كان يــؤدي فــي بعــض 

ــى تعثرهــم فــي الســداد. الحــالات إل
وأشــار إلــى أن قــرار وقــف تمويــل شــراء الذهــب والفضــة »يأتــي 
فــي إطــار تنظيــم التعامــات الماليــة والحــد مــن إســاءة اســتخدام 
أدوات التمويــل الاســتهلاكي«، موضحــاً أن »الهــدف الأساســي 
مــن التمويــل الاســتهلاكي هــو مســاعدة المواطنــن علــى شــراء 
الســلع التــي يحتاجــون إليهــا، وليــس اســتخدامه للحصــول علــى 

الســيولة«.
ورجّــح منيــب عــدم تأثــر ســوق الذهــب بالقــرار الجديــد، نظــراً إلــى 
أن حجــم التمويــات الموجهــة لشــراء الذهــب كان محــدوداً نســبياً، 

موضحــاً أن هــذه التمويــات كانــت فــي الغالــب بمبالــغ صغيــرة. 
التمويــل  مــن  الذهــب  عــدم تضــرر محــال  إلــى  منيــب  أشــار 
ــت  ــل كان ــركات التموي ــة أن ش ــر، خاص ــكل كبي ــتهلاكي بش الاس
تســدد قيمــة المشــتريات للتجــار، وإن كانــت فتــرات تأخــر الســداد 
فــي بعــض الحــالات قــد تتزامــن مــع تغيــرات أســعار الذهــب، بمــا 

ــارق الأســعار. ــة بف ــات مرتبط ــق تحدي يخل
فــي المقابــل، قــال رئيــس شــعبة الذهــب والمجوهــرات باتحــاد 
الصناعــات المصريــة إيهــاب واصــف، إن بعــض محــال الذهــب 
توقفــت بالفعــل عــن البيــع بالتقســيط عبــر بعــض شــركات التمويــل 
الاســتهلاكي، بســبب تأخــر الشــركات فــي ســداد مســتحقات 

ــال. المح
وأضــاف واصــف   أن طبيعــة ســوق الذهــب تجعــل هــذه المشــكلة 
ــد مــن الســلع الأخــرى،  ــة بالعدي ــى التجــار مقارن ــراً عل ــر تأثي أكث
ــب بصــورة مســتمرة وســريعة  ــر أســعار الذه ــاً أن »تغي موضح
تســوية  تأخــر  حالــة  فــي  الذهــب  محــال  أمــام  تحديــاً  يمثــل 

مســتحقاتها مــع شــركات التمويــل« .
ــى أن »الذهــب ســلعة ذات طبيعــة  ــس الشــعبة إل وأشــار رئي
خاصــة، وتتأثــر أســعارها بعوامــل عالميــة ومحليــة، مــن بينهــا 
حركــة ســعر الأوقيــة عالميــاً وســعر صــرف الــدولار، وبالتالــي 
ــة يرفــع المخاطــر  ــة لفتــرات طويل فــإن تأخيــر التســويات المالي
علــى التجــار ويؤثــر علــى دورة رأس المــال داخــل محــال 

الذهــب« .

حظر  التعامل في سبائك الذهب والمشغولات الذهبية والمعادن الثمينة الأخرى 
كالفضة والبلاتين .. وخبراء ومراقبون : خطوة تصحيحية وقرار سليم 

الدكتور إسلام عزام
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رئيس الوزراء  يتابع 
مستهدفات برنامج إعادة 
هيكلة الشركات القابضة

عقــد د.مصطفــى مدبولــي رئيــس مجلــس الــوزراء اجتماعــاً بمقــر الحكومــة بالعاصمــة 
الجديــدة مــع حســن عيســى نائــب رئيــس مجلس الــوزراء للشــؤون الاقتصاديــة، ووزيري 
ــة المســتدامة،  ــة، والاســتثمار، ورئيــس مجلــس إدارة جهــاز مســتقبل مصــر للتنمي المالي
ومســاعد مستشــار رئيس الجمهورية للتخطيط العمراني، وهاشــم الســيد، مساعد رئيس 
مجلــس الــوزراء والرئيــس التنفيــذي لوحــدة الشــركات المملوكــة للدولــة بمجلــس الــوزراء، 
ومســؤولو الــوزارات المعنيــة؛ لمتابعة مســتهدفات برنامج إعادة هيكلة الشــركات القابضة، 

ــاءة إدارة  ــز كف ــا، وتعزي ــة له ــم وإدارة الشــركات المملوك ــة لتنظي ــود الدول فــي إطــار جه
أصــول الدولــة وتعظيــم العائــد الاقتصــادي منهــا.. وناقــش الاجتمــاع آليــات إعــادة تنظيم 
تبعيــة عــدد مــن الشــركات القابضــة، ومــن بينهــا الشــركة القابضــة للتشــييد والتعميــر، 
المعدنيــة،  للصناعــات  القابضــة  والشــركة  والفنــادق،  للســياحة  القابضــة  والشــركة 
والشــركة القابضــة للأدويــة والكيماويــات والمســتلزمات الطبية، والشــركة القابضة للقطن 

والغــزل والنســيج، والشــركة القابضــة للصناعــات الكيماوية.

 وافــق مجلــس الــوزراء  برئاســة مصطفــى مدبولــي، 
ــوزراء بإعــادة  ــى مشــروع قــرار رئيــس مجلــس ال عل

ــة. ــم وزارة الاســتثمار والتجــارة الخارجي تنظي
وزارة  تعمــل  أن  علــى  القــرار،  مشــروع  ونــص 
ــاركة فــي  ــى المشُ ــة عل الاســتثمار والتجــارة الخارجي
والتجــارة  بالاســتثمار  المتُعلقــة  السياســات  رســم 
الخارجيــة والابتــكار، وريــادة الأعمــال فــي مجــال 
التنفيذيــة  والبرامــج  الخطــط  ووضــع  الاســتثمار، 
اللازمــة لتنفيــذ مــا يُعتمــد منهــا؛ وذلــك بالتنســيق مــع 
الجهــات المعنيــة، كمــا تعمــل علــى تشــجيع الاســتثمار 
وتنميــة التجــارة الخارجيــة لجمهوريــة مصــر العربيــة، 
بمــا يُســهم فــي تحقيــق أهــداف التنميــة الاقتصاديــة 
المسُــتدامة، وفقــاً لأفضــل الممُارســات الدوليــة، وذلــك 

ــة. ــة للدول ــار السياســة العام ــي إط ــه ف كُل
وتباشــر الــوزارة عــدداً مــن المهــام والاختصاصــات، 
ففيمــا يتعلــق بمحــور الاســتثمار؛ تقــوم الــوزارة بتهيئة 

ــاخ الاســتثمار فــي مصــر مــن  وتيســير وتشــجيع من
خــال العمــل علــى زيــادة القــدرة التنافســية للنشــاط 
المحلــي  الاســتثمار  فــرص  وتشــجيع  الاقتصــادي 
ــاركة  ــذا المشُ ــر، وك ــر المبُاش ــر وغي ــي المبُاش والأجنب
فــي إعــداد وتشــجيع ودعــم برامــج تنميــة الوعــي 
الاســتثماري وترســيخ ثقافــة الاســتثمار بالتعــاون 
حوافــز  وتوفيــر  المعنيــة،  الجهــات  مــع  والتنســيق 
الخــاص  للقطــاع  والجاذبــة  المشُــجعة  الاســتثمار 
وجــذب الاســتثمارات الدوليــة، ومُتابعــة تنفيــذ أحــكام 
المســاهمة  الشــركات  وقانــون  الاســتثمار  قانــون 
ذات  والشــركات  بالأســهم  التوصيــة  وشــركات 
المســئولية المحــدودة وشــركات الشــخص الواحــد، 
توحيــد  مــع  بهمــا،  الخاصــة  وتبســيط الإجــراءات 
الجهــات التــي يتعامــل المســتثمر معهــا، واقتــراح 
ــل التشــريعات  ــراح تعدي ــدة أو اقت التشــريعات الجدي

القائمــة فيمــا يخــص ملــف الاســتثمار.

مجلس الوزراء يوافق على إعادة تنظيم
 وزارة الاستثمار والتجارة الخارجية

63  كشفاً و28 مليون طن خام.. 
أبرز نتائج هيئة البترول المصرية خلال عام

مطاحن شمال القاهرة  
تخالف قواعد الحوكمة

 و تخفي 172 مليون جنيه 
غرامات تموينية

تسوية بـ222.7 مليون 
جنيه.. بنك الاستثمار 

القومي ينهي ملف مديونية 
الوادي الجديد

وزارة الإسكان تبدأ تفعيل 
المحافظ الإلكترونية 

للشركات المسجلة على بوابة 
الاستثمار الأجنبي

البورصة توافق على قيد 
3 شركات لإدارة المحافظ 

بسجل العضوية

»بى إنفستمنتس« تستحوذ 
على 53.5 ٪ من »بيج 

للاستثمار«

كشــف تقريــر مســتقل عــن مــدى التــزام شــركة 
مطاحــن شــمال القاهــرة بقواعــد الحوكمــة عــن 
ــو ٢٠٢٦،  ــى ٣٠ يوني ــة ف ــة المنتهي الســنة المالي
طبقًــا للنمــوذج الصــادر عــن الهيئــة العامــة 
الالتــزام  عــدم  بيّــن  والــذى  الماليــة،  للرقابــة 

بقواعــد الحوكمــة ورصــد ٧ مغالطــات.
وأكــد التقريــر المنشــور على شاشــات البورصة،  
عــدم الإفصــاح عــن الغرامات التموينيــة الموقعة 
علــى الشــركة خــال العــام المالــى المنتهــى فــى 
٣٠ يونيــو ٢٠٢٦، والبالغــة قيمتهــا ١٧٢.٠٨٥ 
والأحــكام  المخالفــات  ضمــن  جنيــه،  مليــون 
الصــادرة علــى الشــركة، بالمخالفــة لمتطلبــات 
ــث  ــاب الثال ــواردة بالب الإفصــاح والشــفافية ال
التقريــر  رصــده  مــا  بــن  ومــن  الدليــل.  مــن 
عــدم تشــكيل ٤ لجــان، فــى الحوكمــة وإدارة 
ــت  ــآت، والترشــيحات. وتراجع ــر، المكاف المخاط
ــاح شــركة مطاحــن شــمال القاهــرة بنســبة  أرب
٢٨.٦٪ خــال العــام المالــى الماضــى، لتصــل إلــى 
٤٥.٨ مليــون جنيــه، مقارنــة بربــح ٦٤.٢ مليــون 
جنيــه خــال العــام المالــى الأســبق. وانخفضــت 
إيــرادات الشــركة الســنوية لتصــل إلــى ١.١٦ 
مليــار جنيــه، مقابــل ١.١٦٣ مليــار جنيــه خــال 

ــة مــن العــام الماضــى. الفتــرة المقارن

اتفــاق  الجديــد  الــوادى  محافظــة  وقعــت 
لبنــك  عليهــا  المســتحقة  المديونيــة  تســوية 
مليــون   ٢٢٢.٧ والبالغــة  القومــى  الاســتثمار 
ــر  ــور أحمــد رســتم، وزي ــه، بحضــور الدكت جني

الاقتصاديــة. والتنميــة  التخطيــط 
محافظــة  مــع  التســوية  أن  »رســتم«  وأكــد 
ــة تعتمــد  ــة مرن ــر آلي ــد تمــت عب ــوادى الجدي ال
علــى مبادلــة المديونيــة بقطعتــى أرض داخــل 
نطــاق المحافظــة، مــع إقــرار مجلــس إدارة البنــك 
إعفــاء المحافظــة جــزءًا مــن المديونيــة لتســريع 
إنهــاء النــزاع وتخفيــف الأعبــاء الماليــة عنهــا، 
يعمــل  البنــك  إدارة  مجلــس  أن  إلــى  وأشــار 
ــة  ــذ خطــة اســتثمارية متكامل ــى تنفي ــا عل حاليً
ــى إبــرام شــراكات اســتراتيجية مــع  تعتمــد عل
القطــاع الخــاص، لضمــان الاســتغلال الأمثــل 
للأصــول التــى آلــت ملكيتهــا للبنــك، وتحويلهــا 
إلــى مشــروعات اســتثمارية مُــدرّة للدخــل تعــزز 

ــى. ــزه المال مــن اســتدامة مرك
وأكــدت حنــان مجــدى، محافــظ الــوادى الجديــد، 
أن إنهــاء هــذا الملــف يفتــح المجــال أمــام إعــادة 
فــى  والبــدء  الإســكان  صنــدوق  دور  تفعيــل 
تنفيــذ مشــروعات الإســكان الاقتصــادى بمــا 
خطــط  ويدعــم  المواطنــن  احتياجــات  يلبــى 

التنميــة العمرانيــة بالمحافظــة.

 أعلنــت وزارة الإســكان والمرافــق والمجتمعــات 
المحافــظ  نظــام  تفعيــل  بــدء  العمرانيــة، 
الإلكترونيــة للشــركات المســجلة علــى بوابــة 
المجتمعــات  لهيئــة  الأجنبــي  الاســتثمار 
مــن   اعتبــاراً  وذلــك  الجديــدة؛  العمرانيــة 
ســبتمبر   17 الموافــق   الماضــي  الخميــس 
ــة  ــس إدارة الهيئ ــرار مجل ــوء ق ــي ض 2026، ف

.)2026 لســنة   217( رقــم 
الإســكان  وزيــرة  المنشــاوي،  رانــدة  وأكــدت 
والمرافــق والمجتمعــات العمرانيــة، أن إنشــاء 
شــركة  لــكل  مســتقلة  إلكترونيــة  محفظــة 
مســجلة علــى بوابــة الاســتثمار الأجنبــي يمثــل 
ــر آليــات التعامــل مــع  خطــوة مهمــة فــي تطوي
الشــركات، وتيســير إجــراءات تحويــل واعتمــاد 
ــي  ــا يســهم ف ــا؛ بم ــة الخاصــة به ــغ المالي المبال
الأجنبــي  الاســتثمار  منظومــة  كفــاءة  رفــع 

بالهيئــة.

أعلنــت إدارة البورصــة المصريــة الموافقــة علــى 
3 شــركات بســجل العضويــة. وشــملت  قيــد 
قيدهــا  علــى  الموافقــة  تمــت  التــي  الشــركات 
كلً مــن شــركة »بُكــرة لتكويــن وإدارة محافــظ 
الاســتثمار«،  وصناديــق  الماليــة  الأوراق 
و»بلتــون لإدارة الأصــول«، و»هيرميــس لإدارة 

المحافــظ الماليــة وصناديــق الاســتثمار«.
ــات  ــى الجه ــة عل واشــترطت البورصــة المصري
القيــد  الماليــة  الأوراق  مجــال  فــي  العاملــة 
ــة أي نشــاط مــن  ــل مزاول ــة قب بســجل العضوي

بالبورصــة التــداول  آليــات 

قــررت شــركة بــى إى إنفســتمنتس القابضــة 
شــركة  مــن   ٪53.5 نســبة  علــى  الاســتحواذ 
 BIG( المحــدودة  للاســتثمار  بيــج  مجموعــة 
Investment Group Ltd - المســاهم بـــ20.4٪ فــى 
شــركة مدينــة مصــر للإســكان والتعميــر؛ وذلــك 
للاســتثمار  بيــج  مســاهمى  حصــول  مقابــل 
»بــى إى  فــى  مــال  زيــادة رأس  أســهم  علــى 
إنفســتمنتس« وفقــاً للقواعــد المعمــول بهــا.

ووفــق إفصــاح الشــركة المنشــور علــى شاشــات 
البورصــة المصريــة، وافــق المجلــس علــى تعيــن 
ــدى  ــجلين ل ــن المس ــتقل )م ــى مس ــار مال مستش
الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة( إذا لــزم الأمــر، 
ــادة )48(  ــاً للم ــاح طبق ــر الإفص ــاد تقري واعتم
مــن قواعــد القيــد ودعــوة الجمعيــة العامــة غيــر 

العاديــة للانعقــاد بعــد اعتمــاد الهيئــة.
مجلــس  رئيــس  تفويــض  القــرارات  وشــملت 
الإدارة أو العضــو المنتــدب فــى إســقاط حــق 
الأولويــة للشــركة فــى الاكتتــاب فــى زيــادة رأس 
مــال شــركة فينيتشــرز للدراســات والخدمــات 

الفنيــة، إحــدى الشــركات التابعــة.

 أظهــرت البورصــة المصريــة قــدرة خــال الشــهور 
الأخيــرة علــي التعامــل مــع ظــروف التوتر فــي المنطقة ، 
ويري خبراء أن  أداء البورصة المصرية خلال الأشــهر 
الأخيــرة كان إيجابيًــا، مدفوعًــا بارتفــاع ســعر صــرف 

الــدولار.
 و قــال عمــر الشــنيطي، شــريك تنفيــذي فــي زيــا 
كابيتــال، واستشــاري المركــز المصــري للدراســات 
الاقتصاديــة، إن حالــة التفــاؤل الكبيــرة التــي ســيطرت 
علــى بعــض المتعاملــن خــال الخمســة شــهور الماضية 
يمكــن تفســير جــزء منهــا بــأداء البورصــة، خاصــة مــع 
زيــادة عــدد المتعاملــن فيهــا، لافتًــا إلــى أن ارتفاع عدد 
المســتثمرين يجعــل تأثيــر حركــة الســوق علــى المــزاج 

العــام أكبر.
المتعاملــن  عــدد  زيــادة  إلــى  الشــنيطي    وأشــار 
ــا أن شــركات إدارة  ــر، مضيفً بالبورصــة بشــكل كبي
الأصــول حققــت نتائــج قويــة خــال النصــف الأول مــن 
العــام الجــاري ، وأوضــح أن الســؤال الأهــم بالنســبة 
لصافــي الأصــول الأجنبيــة هــو مكوناته، ومــا إذا كانت 
ــوال ســاخنة يمكــن أن تخــرج  ــادة ناتجــة عــن أم الزي
مســتدامة،  مصــادر  عــن  أم  الســوق،  مــن  ســريعًا 
مشــيرًا إلــى أن هــذا الفــارق يمثــل عنصــرًا أساســيًا 
عنــد تقييــم قــوة الاقتصــاد وقدرتــه علــى مواجهــة 

الصدمــات.
وتابــع أن المســتثمر الــذي يحقــق عائــدًا يوميًــا يتــراوح 
بــن 2% و3% قــد يشــعر بتحســن أوضاعــه الماليــة، 
وهــو مــا قــد يدفعــه إلــى تكوين رؤيــة أكثر تفاؤلً بشــأن 

الاقتصاد.
وفيمــا يتعلــق بتداعيــات حــرب إيــران علــى الأســواق 
ــة، قــال عمــر الشــنيطي إن اســتمرار الصــراع  العالمي
بالشــرق الأوســط أدى إلــى تحــركات حادة في أســعار 
ــل أن  ــا قب ــم تراجعً ــا ث ــرول، التــي شــهدت ارتفاعً البت
ــى مســتويات تتجــاوز 100 دولار  ــود إل ــاود الصع تع
للبرميل، متوقعًا اســتمرار حالة التقلب طالما اســتمرت 

الحرب.
وأضــاف أن هنــاك تصــورًا فــي الأســواق بــأن وصــول 
ســعر البتــرول إلى مســتويات تتراوح بــن 115 و120 
دولارًا للبرميــل قــد يدفــع إلــى تكثيــف مبــادرات وقــف 
إطــاق النــار، بينمــا قــد يــؤدي تراجــع الأســعار إلــى 
مســتويات قريبــة مــن 80 دولارًا إلــى عــودة الضغــوط 

والتوترات.
ولفــت إلــى أن أداء الذهــب لــم يــأتِ بالقــوة التــي كان 
يتوقعهــا البعــض فــي ظــل التطــورات الجيوسياســية، 
إلا أن التوقعات تشــير إلى اســتمرار الطلب عليه خلال 
الفتــرة المقبلــة باعتبــاره أحــد الأصــول التي يلجــأ إليها 

المســتثمرون فــي أوقات عــدم اليقين.
وأوضــح أن مؤشــر التقلبــات »VIX« لــم يعكــس 
حتــى الآن حجــم الاضطرابــات الجيوسياســية العالمية، 
رغــم التطــورات المتعلقــة بالحــرب وإمكانيــة تأثــر حركة 
الملاحــة فــي مضيقــي هرمــز وباب المنــدب، مشــيرًا إلى 
أن تراجــع المؤشــر يعكــس قدرًا من الهدوء النســبي في 

تعامــل الأســواق العالميــة مع تداعيــات الأزمة.
وأكــد أن الأســواق العالميــة تبــدو وكأنهــا تتعامــل مــع 
التطــورات الحاليــة باعتبارهــا أزمــة إقليميــة يمكــن 
احتواؤهــا، مــع افتــراض وجــود بدائــل لمصــادر الطاقة 
فــي حــال اســتمرار ارتفــاع أســعار البتــرول أو حدوث 

اضطرابــات فــي الإمــدادات.
يمكــن  لا  هرمــز  مضيــق  أهميــة  أن  إلــى  وأشــار 

تجاهلهــا، إذ تمــر عبــره كميــات ضخمــة مــن صــادرات 
النفط، تشــمل صادرات الســعودية والعراق والإمارات 
ــي 15  ــل حوال ــا يمث ــن، بم ــت والبحري ــران والكوي وإي
مــن  يقــارب %15  مــا  أي   ، يوميًــا  برميــل  مليــون 
إجمالــي إنتــاج النفــط العالمــي الــذي يتــراوح بــن 90 

إلــى 100 مليــون برميــل يوميًــا.
ملفات مهمة للبورصة 

 مــن جانبــه أكــد عمــر رضــوان رئيــس البورصــة 
المصريــة إلــي أنــه عمــل خــال المائــة يــوم الماضيــة مــن 
توليــه مســئولية البورصــة علــي عــدد من الملفــات المهمة 
، وأولهــا  ملــف المشــتقات والعقــود الآجلــة،  بتوســيع 
اســتخدامها لتطبيقهــا علــى الأســهم،   بمــا يتيــح 
ــاءة  ــر كف ــة أدوات أكث للمســتثمرين والمؤسســات المالي
ــف  لإدارة المخاطــر والتحــوط، فضــا عــن دعــم مختل
الاســتراتيجيات الاســتثمارية، وتعزيــز عمــق الســوق، 

ورفــع كفــاءة آليــات التســعير.
وتابــع أن ثانــى الملفــات هــو التكنولوجيــا الماليــة، فقــد 
ســمح القانــون رقــم 5 لســنة 2022 لأعضــاء البورصة 
من شــركات السمســرة والتداول بإتاحة إمكانية شــراء 
وبيــع الأوراق الماليــة للعمــاء باســتخدام التكنولوجيــا 
الماليــة للتعاقــد عــن بُعــد والتعــرف علــى العميــل، 
واســتخدام الربــط الآلــى بــن الجهــات وبعضهــا، بمــا 
يــؤدى إلــى زيــادة أعــداد المتعاملــن ووصــول البورصة 
كخدمة إلى أكبر عدد ممكن من أبناء الشعب المصرى.
ــدد  ــن الج ــداد المكودي ــادة أع ــى زي ــك عل ــس ذل وانعك
إلــى 420 ألــف مســتثمر جديــد حتــى 17 أغســطس، 
بنســبة زيــادة 271 % مقارنــة بالفتــرة ذاتهــا من العام 
الماضــى، وبإجمالــى 299 ألــف مســتثمر جديــد خــال 

عــام 2025.
أمــا الملــف الثالــث فهــو برنامــج الطروحــات الحكوميــة، 
ــم  ــف وتعلي ــة تثقي ــراء رحل ــت البورصــة إج ــث تول حي
وتدريــب للشــركات الحكوميــة المقيــدة مؤقتــا، للتعــرف 
علاقــات  إدارة  وتفعيــل  الطــرح،  إجــراءات  علــى 

المســتثمرين، وتدريــب القائمــن علــى الشــركات علــى 
أهميتهــا، لتصبــح المعلومــات متاحة، إلــى جانب تدريب 

ــد والإفصــاح. ــد القي ــن بقواع ــع المعني جمي
والملــف الرابــع هــو إنشــاء وحــدة للــذكاء الاصطناعــى 
نعتمد عليها لتطوير وتسهيل العمل بالبورصة، وزيادة 
الفاعلية والإنتاج، وتحســن بيئة العمل وإعداد كوادر، 
ومســاعدتنا فــى الرقابــة علــى التــداول والإفصــاح 
وعمليــات التكويــد، إلــى جانــب عمليــات أخــرى كثيــرة 

يجــرى بحثها.
كمــا يتــم العمــل  علــى اســتخدام الــذكاء الاصطناعــى 
فــى إعــادة كتابــة تعديلات قواعد القيــد وربطها بقواعد 
الإفصــاح، وتطبيقــات الــذكاء الاصطناعــى، ومشــروع 
الإفصــاح الرقمــى باســتخدام لغة XBRL، والتوســع 

فــى التطبيقــات الذكيــة للمســتثمرين.
والملــف الخامس هو الربط الآلى مع الجهات الخارجية 
لتسهيل تبادل البيانات ودعم اتخاذ القرارات المناسبة، 
ورفــع كفاءة وســرعة اتخاذ القــرار، والتأكد من مطابقة 

البيانــات المختلفة، بما يحســن القرار ويطوره.
إنــه  إعلاميــة  تصريحــات  فــي  رضــوان  وقــال   
يســتهدف  أن تصبــح البورصــة المصريــة وجهــة 
رئيســية لتحقيــق الثــروة مــن خــال اســتثمار جــزء 
مــن المدخــرات فــى ســوق المــال، ســواء مــن خــال 
الأســهم أو الســندات، وليــس مــن الضــرورى عندما 
نقــول اســتثمارا فــى البورصــة، أن يضــع المســتثمر 
كل أموالــه فيهــا، وإنمــا يمكــن توجيــه جــزء مــن 
اســتثماراته إلــى الأســهم والأوراق الماليــة المختلفــة 
وفقــا لدرجــة المخاطر والعائد المســتهدف؛ فالأســهم 
تتميز بدرجة مخاطر أعلى وعائد متوقع أكبر، بينما 
تتميــز الســندات بدرجــة مخاطــر أقــل وعائــد متوقــع 
ــال  ــن خ ــتثمار م ــان للاس ــان متاحت ــل، والأدات أق

البورصــة.
وقــال إنــه مــن الطبيعــى أن يكــون لــكل مصــرى 
ــة  محفظــة اســتثمارية يتــم بناؤهــا بصــورة تدريجي

مــن خــال ادخار تراكمى شــهرى، بما يســاعد على 
تحقيــق ثــروة طويلــة الأجــل وتنمية المدخــرات، وتبرز 
أهمية الاســتثمار فى ســوق المال عند مقارنة العوائد 
ــدا  ــة، إذ حقــق مؤشــر إيجــى إكــس 70 عائ المحقق
ــة العــام، كمــا كان العائــد  بنســبة 70 % منــذ بداي
عليــه أعلــى مــن العائــد علــى الاســتثمار فــى الذهــب 
والعقــارات خــال آخــر 5 ســنوات، وهــو مــا يعكــس 
مــا يمكــن أن توفــره أدوات ســوق المــال مــن فــرص 

اســتثمارية أمــام المدخريــن.
وقــال رضــوان إنــه يســتغرب  أن بعــض النــاس 
أو  »المســتريح«  ظاهــرة  إلــى  تتجــه  زالــت  مــا 
تنســاق وراء »جروبــات« علــى واتســاب ومنصــات 
التواصــل الاجتماعــى وتليجــرام، ســواء لتجميــع 
لشــراء  للمواطنــن  توصيــات  توجيــه  أو  أمــوال 
أســهم بعينهــا، فــى حــن أن الهيئــة العامــة للرقابــة 
الماليــة تمنــح تراخيــص لشــركات لمزاولــة نشــاط 
تصــل  اســتثمار  صناديــق  لتأســيس  الاســتثمار 
إلــى 250 صندوقــا بأحجــام اســتثمار ضخمــة، 
ــا  ــتثمرين فيه ــدد المس ــل ع ــرض أن يص ــن المفت وم
إلــى الملايــن؛ لأن هــذه الصناديــق تديرهــا شــركات 
عائــدا  تحقــق  أنهــا  كمــا  ومرخصــة،  احترافيــة 
الهيئــة  مــن  وإشــراف  رقابــة  ولديهــا  ضخمــا، 
ــة  ــع لرقاب ــا خاض ــة، وبعضه ــة المالي ــة للرقاب العام

ــزى المصــرى أيضــا. ــك المرك البن
ســمح  الموحــد  التأمــن  قانــون  أن  إلــي  وأشــار   
لصناديق التأمين الخاصة التى يشــترك فيها أعداد 
ــتراكات  ــل اش ــا تحوي ــن وهدفه ــن المصري ــر م كبي
الأفــراد بهــا إلــى اســتثمارات مؤسســية طويلــة 
الأجــل، لتحقيــق عائد للصناديق للوفــاء بالتزاماتها، 
وبالنســبة لشــركات التأمين وصناديــق التأمين يجب 
أن يكــون لهــا حصــة للاســتثمار فــى البورصــة، 
خاصــة أن هــذه الشــركات تصنــف بــأن اســتثمارها 

طويــل الأجــل، وهــو مــا يتماشــى مــع البورصــة.
وخــال الفتــرة الماضيــة ألزمــت هيئــة الرقابــة الماليــة 
صناديق التأمين الخاصة للاســتثمار فى البورصة، 
وانعكــس ذلــك علــى زيــادة أعــداد المســتثمرين فــى 
ســوق المــال، وكذلــك زيــادة أحجــام التــداول وقيــم 
لمضاعفــة  أكبــر  فرصــة  هنــاك  ولكــن  التــداول، 
ــد المحقــق مــن  ــة، خاصــة أن العائ الأحجــام المحقق
خــال صناديــق التأمــن فــى البورصــة كان الأعلــى 

مقارنــة بــأى أصــول أخرى.
ــد  ــى القي ــال إن الشــركات يجــب أن تســعى إل  وق
والطــرح بالبورصــة؛ لأن ســوق المــال آليــة ســهلة 
لتدبير تمويلات للتوســع والانتشــار ودخول أســواق 
جديــدة، وفتــح أســواق أخــرى وتحقيــق الخطــط 

والمســتهدفات التوســعية.
 وأشــار إلــي أن  بنــوك الاســتثمار  يجــب أن تســعى 
إلــى جــذب شــركات جديــدة للقيــد، خاصــة أن هناك 
شــركات حصلــت على رخص راعــى ووكيل قيد منذ 
ســنوات ولم تقدم أى شــركة للقيد خلال هذه الفترة.
كمــا أن بنــوك الاســتثمار يجــب أن تــؤدى دورهــا فى 
الترويــج للبورصــة المصريــة ومزايا القيد والتحســن 
الإيجابــى الكبيــر فــى جميــع مؤشــراتها فــى الداخل 
والخــارج مــن خلال حمــات ترويجية ضخمة لجذب 

شــركات جديدة للقيد.

ــن  ــة م ــعودية حال ــة الس ــات المصري ــهد العلاق تش
التنامــي علــى المســتوى الاقتصــادي، تعكــس حجم 
العلاقــات السياســية بــن البلديــن، حيــث أظهــرت 
الصــادرات  قيمــة  ارتفــاع  إحصائيــة  بيانــات 
المصريــة إلــى الســعودية لتصــل إلــى 1.8 مليــار 
 ،2026 عــام  مــن  الأول  النصــف  دولار خــال 
نفــس  خــال  دولار  مليــار   1.5 مــن  ارتفاعــا 
الفتــرة مــن عــام 2025 بنســبة ارتفــاع بلغــت 
ــة  ــواردات المصري ــة ال ــت قيم ــا بلغ 20.5%، بينم
مــن الســعودية 5.3 مليــار خــال النصــف الأول 
مــن عــام 2026 مقابــل 4.4 مليــار خــال نفــس 
الفتــرة مــن عــام 2025 بنســبة ارتفــاع قدرهــا 

.   %19.4
ــادل التجــاري  ــات ارتفــاع قيمــة التب وتظهــر البيان
ــار  ــى 7.1 ملي ــن مصــر والســعودية لتصــل إل ب
 ،2026 عــام  مــن  الأول  النصــف  دولار خــال 
بينمــا كانــت 5.9 مليــار دولار خــال نفــس الفتــرة 
مــن عــام 2025، بنســبة زيــادة بلغــت %19.7  .
ــى  ــة إل ــم الصــادرات المصري ــة أه ــت قائم وتضمن
النحــاس  مــن  كلا  الســعودية  العربيــة  المملكــة 
ــون دولار، يليهــا  ــه بقيمــة 246.5 ملي ومصنوعات
ــة  ــدات الكهربائي ــزة والمع صــادرات الآلات والأجه
بقيمــة  وفواكــه  دولار،  مليــون   215.9 بقيمــة 
180.6 مليــون دولار، ووقــود وزيــوت معدنيــة 
ومنتجــات تقطيرهــا بقيمــة 157.6 مليــون دولار، 

وأخيــرا ملابــس بقيمــة 78.2 مليــون دولار.
فــي  الســعودية  مــن  مصــر  واردات  وتضمنــت 
المقابــل كلا مــن الوقــود وزيــوت معدنيــة ومنتجــات 
تقطيرهــا بقيمــة 4 مليــارات دولار، يليهــا لدائــن 
ــى  ــون دولار، إل ومصنوعاتهــا بقيمــة 719.8 ملي
 174.2 بقيمــة  ومصنوعاتــه  ألمونيــوم  جانــب 
مليــون دولار، وورق بقيمــة 63.5 مليــون دولار، 

وفواكــه بقيمــة 11.9 مليــون دولار.
وســجلت قيمــة الاســتثمارات الســعودية فــي مصــر 
نحــو 532.2 مليــون دولار خــال النصــف الأول 
مــن العــام المالــي 2026/2025، مقابــل 532 
مليــون دولار خــال نفــس الفتــرة مــن العــام المالــي 

الســابق لــه 2025/2024.
العاملــن  المصريــن  تحويــات  قيمــة  وارتفعــت 
بالســعودية لتصــل إلــى 12 مليــار دولار خــال 
ــارات  ــل 8 ملي ــي 2025/2024، مقاب العــام المال
 2024/2023 المالــي  العــام  خــال  دولار 
بلغــت  بينمــا   ،%50.6 بلغــت  ارتفــاع  بنســبة 
ــي مصــر  ــن ف ــات الســعوديين العامل ــة تحوي قيم
المالــي  العــام  خــال  دولار  مليــون   125.1
دولار  مليــون   11.6 مقابــل   ،2025/2024
بنســبة   2024/2023 المالــي  العــام  خــال 

.  %980 بلغــت   ارتفــاع 
ــتركة  ــة المش ــة الســعودية المصري ــت اللجن   وحقق
فــي أكتوبــر الماضــي إنجــازًا يعــزز جهــود البلديــن 

فــي تطويــر العلاقــات الاقتصاديــة، مــن خــال 
التوصــل  عــن  أســفرت  مبــادرة،   38 اعتمــاد 
إلــى اعتمــاد 4 مذكــرات تفاهــم وتنفيــذ برامــج 
تعــاون مشــتركة، إلــى جانــب متابعــة حالــة تنفيــذ 
بقيــة المبــادرات والتوصيــات، وتحديــد العقبــات 
والتحديــات التــي تواجههــا، مــع تقديــم مقترحــات 
لمعالجتهــا، بمــا يدعــم تحقيــق أهــداف اللجنــة فــي 
تعزيــز وتنميــة العلاقــات الاقتصاديــة بــن البلديــن.
كمــا تعمــل الهيئــة العامــة للتجــارة الخارجيــة علــى 
تنميــة التبــادل التجــاري والاســتثماري للمملكــة 
الدوليــن والأســواق المســتهدفة،  مــع شــركائها 
ــداف الاســتراتيجية  ــق الأه ــي تحقي ــا يســهم ف بم
للهيئــة، إضافــةً إلــى تقديــم الدعــم الفنــي للقطــاع 
الاتفاقيــات  مــن  اســتفادته  وتعظيــم  الخــاص 
التجاريــة والامتيــازات الممنوحــة لــه فــي الــدول 
النظيــرة، كمــا تســعى إلــى تعزيــز مكاســب المملكــة 
ــي  ــا ف ــن مصالحه ــاع ع ــة، والدف ــة الدولي التجاري
فــي  يســهم  بمــا  الخارجيــة،  التجــارة  مجــالات 

تنميــة اقتصادهــا الوطنــي.
زخم غير مسبوق 

يجمــع الخبــراء والمحللــون الاقتصاديــون علــي أن 
والريــاض  القاهــرة  بــن  العلاقــات الاقتصاديــة 
الإرادة  يعكــس  مســبوق  غيــر  زخمــا  تشــهد 
السياســية الواضحــة لقيادتــي البلديــن ، وفــي 
هــذا الإطــار يشــير  الدكتــور كريــم يحيــى، أســتاذ 
التمويــل والاســتثمار بجامعــة القاهــرة،   إلــى أن  
ــة  ــى حرك ــر عل ــد تقتص ــم تع ــة ل ــراكة الثنائي الش
إلــى  رســمياً  انتقلــت  بــل  التقليديــة،  التجــارة 
مرحلــة »التكامــل الاقتصــادي«، عبــر التوســع 
الصناعــة،  تشــمل  اســتراتيجية  قطاعــات  فــي 
ــة  ــة الاقتصادي ــي المنطق ــتية ف ــات اللوجس والخدم
لقنــاة الســويس، ومشــروعات الطاقــة المتجــددة 
والهيدروجــن الأخضــر، والإنشــاءات والتطويــر 

العقــاري.
أن  إلــى  والاســتثمار  التمويــل  خبيــر  وأشــار 

والتــي  مصــر،  فــي  الســعودية  الاســتثمارات 
ــار دولار، تتجــه  ــاً بــن 25 و26 ملي ــراوح حالي تت
نحــو مضاعفــة هــذا الرقــم ليصــل إلــى 50 مليــار 
دولار خــال الفتــرة المقبلــة، بالتــوازي مــع التطلــع 
للوصــول بحجــم التبــادل التجــاري الســنوي إلــى 
20 مليــار دولار بحلــول عــام 2030، تماشــياً 
ــي كلا  ــاملة ف ــة الش ــرؤى التنموي ــط وال ــع الخط م

البلديــن.
وشــدد علــى أن القطــاع الصناعــي يُمثــل »نقطــة 
التحــول« الكبــرى فــي مســار الشــراكة الثنائيــة، 
مدعومــاً بامتــاك مصــر قاعــدة صناعيــة متطــورة، 
ــة،  ــة مؤهل ــراً، وقــوى عامل وســوقاً اســتهلاكياً كبي
وموقعــاً جغرافيــاً اســتراتيجياً يتيــح نفــاذ الســلع 
الأســواق  كبــرى  إلــى  المشــتركة  والمنتجــات 

ــة. ــة والدولي الإقليمي
الســوق  إلــى  المصريــة  الصــادرات  وحــول 
دولار،  مليــارات   5 تجــاوزت  التــي  الســعودي 
أوضــح الدكتــور كريــم يحيــى أن مصــر تتميــز 
الصناعــات  تشــمل  متنوعــة  تصديريــة  بقاعــدة 
الغذائيــة، والمحاصيــل الزراعيــة، ومــواد البنــاء، 
إلــى  داعيــاً  والمنســوجات،  الهندســية،  والســلع 
للمنتــج  التنافســية  القــدرة  تعزيــز  مواصلــة 
ــر  ــودة، وتطوي ــاء بالج ــن خــال الارتق المصــري م
سلاســل  تكاليــف  وتقليــل  والتغليــف،  التعبئــة 

والنقــل. الإمــداد 
واختتــم بالتأكيــد علــى أن المعادلــة الاقتصاديــة 
المــال  »رأس  دمــج  علــى  تقــوم  القادمــة 
والاســتثمارات الســعودية« مــع »المزايــا النســبية 
ــاج علامــات  ــة«، لإنت ــة المصري والقــدرات الإنتاجي
تســتهدف  مشــتركة  تصنيعيــة  ومشــروعات 
التصديــر إلــى أســواق إفريقيــا، وآســيا، وأوروبــا، 
بمــا يُحقــق المفهــوم الواقعــي والفعلــي للتكامــل 

العربــي. الاقتصــادي 

بحــث محمــد فريــد، وزيــر الاســتثمار والتجــارة 
الشــركات  ممثلــي  مــن  عــدد  مــع  الخارجيــة، 
الســنغافورية العاملــة فــي مصــر، خطــط التوســع 
تذليــل  علــى  والعمــل  الاســتثمارات،  وزيــادة 
العقبــات والتحديــات التــي تواجههــم فــي الســوق 

المصريــة.
وأكــد الوزيــر حــرص الــوزارة علــى التواصــل 
المباشــر مــع مجتمــع الأعمــال المحلــي والدولــي، 
الحكوميــة  الجهــات  مــع  التنســيق  وســرعة 

لمعالجــة التحديــات وتحســن بيئــة الأعمــال.
الشــركات  تمثلهــا  التــي  القطاعــات  وتنوعــت 
الصناعــات  لتشــمل  اللقــاء  فــي  المشــاركة 
والشــحن،  اللوجســتية  والخدمــات  الغذائيــة، 
والتكنولوجيــا،  التجزئــة،  وتجــارة  والأســمدة، 
الغــاز. محطــات  وحــدات  وتجميــع  وتصنيــع 

أن  إلــى  الســنغافوري  الســفير  وأشــار 
ــي مصــر  ــة ف الاســتثمارات الســنغافورية القائم
تبلــغ نحــو 500 مليــون دولار، مــع وجــود خطــط 
للتوســع والنمــو لــدى عــدد مــن الشــركات؛ بمــا 
قــد يســهم فــي مضاعفــة هــذه الاســتثمارات فــي 

عــدد مــن القطاعــات الإنتاجيــة المختلفــة.
ــدة  ــي ع ــع ف ــرص التوس ــث ف ــاء بح ــهد اللق وش
قطاعــات، أبرزهــا التكنولوجيــا المتقدمــة، إلــى 
اللوجســتية  الخدمــات  جانــب خطــط شــركات 

لإنشــاء مخــازن جديــدة.

واســتعرضت شــركة إندورامــا مشــروعها لإنتــاج 
الأســمدة فــي العــن الســخنة باســتثمارات تبلــغ 
اللقــاء  525 مليــون دولار، فيمــا شــهد  نحــو 
المحلــي  التصنيــع  فــرص  بشــأن  مشــاورات 
للعلامــات التجاريــة العالميــة، حيــث تمثــل إحــدى 

ــة. ــة تجاري ــن 80 علام ــر م الشــركات أكث
واســتعرض محمــد فريــد جهــود الــوزارة فــي 
بشــكل  والاعتمــاد  الرقمنــة  وتيــرة  تســريع 
ــاءة وتنافســية  ــع كف ــا لرف ــى التكنولوجي ــر عل أكب
الخدمــات، تيســيراً علــى المســتثمرين مــن خــال 
مدتهــا؛  وطــول  الإجــراءات  تعــدد  مــن  الحــد 
ويحســن  الاســتثمار  مســتويات  يعــزز  بمــا 
ويشــمل  المصريــة.  الخارجيــة  التجــارة  أداء 

الأمــوال،  رؤوس  زيــادة  عمليــات  رقمنــة  ذلــك 
ــاء الصــادرات،  ــص الاســتثمار، ورد أعب وتراخي
إلــى جانــب تطويــر الإجــراءات وإعــادة هندســتها 
المنظمــة  التشــريعات  قبــل رقمنتهــا، وتحديــث 

للشــركات.
الــوزارة  خطــط  اللقــاء  تنــاول  كمــا 
مختبــر  لإطــاق TradeTech Sandbox كأول 
يفتــح  بمــا  الخارجيــة؛  للتجــارة  تنظيمــي 
والأفــكار  الحلــول  أصحــاب  أمــام  المجــال 
ــى  المبتكــرة لاختيارهــا ودعمهــا حتــى تتحــول إل
مشــروعات تســهم فــي تعزيــز البنيــة التحتيــة 
ــة  ــة، وتحســن القيم ــة المصري ــارة الخارجي للتج

المصريــة. للصــادرات  المضافــة 

العامــة  المصريــة  الهيئــة  إدارة  مجلــس  اعتمــد   
وزيــر  بــدوي  كريــم  المهنــدس  برئاســة  للبتــرول، 
البتــرول والثــروة المعدنيــة، نتائــج أعمــال الهيئــة عــن 
ــد  ــاع عُق ــال اجتم ــي 2026/2025، خ ــام المال الع
ــدد  ــور ع ــدة، بحض ــة الجدي ــوزارة بالعاصم ــر ال بمق
وأعضــاء  المعنيــة  الجهــات  وممثلــي  الــوزراء  مــن 

الإدارة. مجلــس 
ــركاء  ــتحقات ش ــداد مس ــرول أن س ــر البت ــد وزي وأك
رئيســية  تحــول  نقطــة  يمثــل  بالكامــل  الاســتثمار 
ــم  ــد تراك ــاج، بع ــدلات الإنت ــود اســتعادة مع ــي جه ف
المســتحقات خــال الفتــرة مــن 2021 وحتــى يونيــو 
2024، موضحــاW أن إنهــاء هــذا الملــف أســهم 
علــى  وتشــجيعهم  الشــركاء  ثقــة  اســتعادة  فــي 
ضــخ اســتثمارات جديــدة وتكثيــف برامــج الحفــر 

الحقــول. وتنميــة  والاستكشــاف 
البتــرول  إنتــاج  ارتفــاع  بــدء  إلــى  بــدوي  وأشــار 
الخــام، موضحًــا أن اســتعادة معــدلات الإنتــاج تمــر 
فــي  الطبيعــي  التناقــص  بتعويــض  تبــدأ  بمراحــل 
ــم وقــف التراجــع وتثبيــت معــدلات  ــاج الحقــول، ث إنت

الإنتــاج، وصــولً إلــى تحقيــق زيــادات تدريجيــة.
وفــي مجــال البحــث والاستكشــاف، أوضــح المهنــدس 
للهيئــة  التنفيــذي  الرئيــس  عبدالكريــم،  صــاح 
المصريــة العامــة للبتــرول، أنــه تــم خــال العــام المالــي 

عــن  للبحــث  جديــدة  اتفاقيــات   8 إبــرام  الماضــي 
ــى 377  ــا الأدن ــاز، باســتثمارات حده ــرول والغ البت
مليــون دولار، ومنــح توقيــع غيــر مســتردة بقيمــة 74 
مليــون دولار، إلــى جانــب إبــرام 9 عقــود لتنميــة 
 48 منهــا  جديــدًا،  كشــفًا   63 وتحقيــق  الحقــول 

كشــفًا بتروليًــا و15 كشــفًا للغــاز.
وبلغــت اســتثمارات البحــث والإنتــاج خــال العــام 
دولار،  مليــار   4.5 نحــو   2026/2025 المالــي 
ســيزمي  مســح  لتنفيــذ  مناقصــة  طــرح  تــم  فيمــا 
ألــف   111 مســاحة  يغطــي  الغربيــة  بالصحــراء 
كيلومتــر مربــع خــال العــام المالــي 2027/2026، 
باســتخدام تكنولوجيــات حديثــة لدعــم أنشــطة البحــث 

والاستكشــاف.
تشــغيل  معــدلات  ارتفعــت  التكريــر،  قطــاع  وفــي 
معامــل التكريــر المصريــة مــن نحــو 67% إلــى أكثــر 
مــن 80%، مــن خــال زيــادة كميــات الخــام الموجهــة 

ــاءة. ــع الكف ــال رف ــذ أعم ــر وتنفي للتكري
وأســهمت هــذه الإجــراءات فــي زيــادة إنتــاج الســولار 
 ،2026 مــارس  مــن  اعتبــارًا  ملحوظــة  بصــورة 
والوصــول إلــى الطاقــة القصــوى لإنتــاج البنزيــن، 
فيمــا ارتفعــت كميــات الخــام المكــررة إلــى نحــو 28 
مليــون طــن، مقابــل 25.3 مليــون طــن خــال العــام 

ــي الســابق. المال

زخم استثماري و مشروعات مرتقبة لتعزيز 
الشراكة الاستراتيجية بين مصر و السعودية 

البورصة المصرية تواجه تحديات التوترات بالمنطقة
و»ظاهرة المستريح« بتطبيق 5 ملفات جاذبة للمتعاملين 

 
مد مهلة عرض 

الشراء الإجباري على 
»إيجيترانس« 60 يومًا

سي آي كابيتال والأهلي 
فاروس يتممان إصدار 

سندات توريق بـ883 مليون 
جنيه لسهولة

ــة  ــة الموافق ــة المالي ــة الرقاب ــت هيئ أعلن
ــرض الشــراء  ــم ع ــة تقدي ــد مهل ــى م عل
أفريــكا  شــركة  مــن  المقــدم  الإجبــاري 
للاســتحواذ  لوجيســتكس  جلوبــال 
الشــركة  أســهم  كامــل  علــى 
والتجــارة  النقــل  لخدمــات  المصريــة 
 60 لمــدة  )نوســكو(  »إيجيترانــس« 

إضافيــة. يومــا 
لخدمــات  المصريــة  الشــركة  وكانــت 
»إيجيترانــس«  والتجــارة  النقــل 
عــن  يونيــو  فــي  أعلنــت  )نوســكو( 
مــن  إجبــاري  شــراء  عــرض  تلقيهــا 
 ،Africa Global Logistics شــركة 
يتضمــن الاســتحواذ علــى حتــى %100 
مــن أســهم الشــركة، بحــد أدنــى للتنفيــذ 
75% مــن رأســمالها، بســعر يتــراوح 
جنيــه  و12.25  جنيــه   11.25 بــن 
للســهم، مشــيرة إلــى أن ســعر العــرض 
خاضــع للتغيــر فــي ضــوء إتمــام عمليــة 
الفحــص النافــي للجهالــة، مشــيرة إلــى 
ــأن تكــون  ــت ب أن مقدمــة العــرض طالب
الــدولار  أو  باليــورو  الســداد  عملــة 
الصــرف  لســعر  وفقًــا  الأمريكــي، 
المعلــن مــن البنــك المركــزي وقــت تنفيــذ 
الجهــات  موافقــة  وبعــد  الصفقــة، 

المعنيــة.
مهلــة  إن  الماليــة،  الرقابــة  وقالــت 
تقديــم العــرض بعــد مدهــا ســتبدأ مــن 
انتهــاء  لتاريــخ  التالــي  العمــل  يــوم 
ــة الحاليــة لتقديــم عــرض الشــراء  المهل
 21 وحتــى  ســبتمبر   27 الإجبــاري 

.2026 ديســمبر 
ويمتلــك بنــك الاســتثمار القومــي نحــو 

18.30% مــن أســهم الشــركة.

أعلنــت شــركة ســي آي كابيتــال إتمــام 
ــة إصــدار ســندات توريــق بقيمــة  صفق
883 مليــون جنيــه مصــري بضمــان 
 1.050 بقيمــة  المحالــة  المحفظــة 
مليــار جنيــه لصالــح شــركة كابيتــال 
للتوريــق، حيــث كانــت شــركة بــي ام 
للتمويــل الاســتهلاكي – ســهولة محيــل 

المحفظــة.  ومنشــئ 
شــريحتين،  علــى  الإصــدار  ويأتــي 
جنيــه  مليــون   700 بقيمــة  الأولــى 
بفتــرة اســتحقاق 12 شــهراً، والثانيــة 
بفتــرة  جنيــه  مليــون   183 بقيمــة 
وقــد حصلــت  شــهراً.   22 اســتحقاق 
ائتمانيــة  تصنيفــات  علــى  الشــرائح 
متميــزة مــن شــركة ميريــس – الشــرق 
الأوســط للتصنيــف الائتمانــي وخدمــة 
المســتثمرين، حيــث حصلــت الشــريحة 
أعلــى  وهــو   ،1  Prime علــى  الأولــى 
حصلــت  فيمــا  ائتمانــي،  تصنيــف 
.-A الشــريحة الثانيــة علــى تصنيــف
العضــو  الشــنواني  أحمــد  وقــال 
للتمويــل  إم  بــي  لشــركة  المنتــدب 
الاســتهلاكي – ســهولة، إن إتمــام هــذا 
فــي  جديــدة  محطــة  يمثــل  الإصــدار 
مســيرة نمــو ســهولة، ويؤكــد توظيــف 
أدوات التمويــل المختلفــة لدعــم توســع 

الشــركة. أعمــال 
وأضــاف، أن النمــو الملحــوظ فــي قيمــة 
الســابق  بالإصــدار  مقارنــة  الإصــدار 
فــي حجــم  المســتمر  التطــور  يعكــس 
ويؤكــد  الشــركة،  محفظــة  وجــودة 
تمويليــة  قاعــدة  بنــاء  علــى  القــدرة 
قويــة ومســتدامة تتماشــى مــع خططنــا 

المقبلــة. الفتــرة  الطموحــة خــال 

العامــة  الهيئــة  رئيــس  شــيخون،  مصطفــى  أقــام 
احتفاليــة  الســويس،  لقنــاة  الاقتصاديــة  للمنطقــة 
لتكريــم وليــد جمــال الديــن، الرئيــس الســابق للهيئــة، 
قدمــه خــال  لمــا  تقديــرًا  بالســخنة،  الهيئــة  بمقــر 
فتــرة توليــه رئاســة الهيئــة، وذلــك بحضــور عــدد مــن 
قيــادات الهيئــة والعاملــن بهــا، فــى إطــار حــرص 
ــاة الســويس  ــة لقن ــة الاقتصادي ــة العامــة للمنطق الهيئ
علــى تقديــر جهــود قياداتهــا وأبنائهــا، وبمــا يعكــس 
تقديــر الهيئــة لمســيرة العمــل والجهــود التــى أســهمت 
فــى دعــم دورهــا وتعزيــز حضورهــا الاســتثمارى 

واللوجســتى. والصناعــى 
العامــة  الهيئــة  رئيــس  شــيخون،  مصطفــى  وأكــد 
ــاة الســويس، أن مــا تحقــق  ــة لقن للمنطقــة الاقتصادي

خــال الســنوات الأخيــرة جــاء فــى إطــار الدعــم 
ــادة السياســية  ــه القي ــذى تولي ــام ال المســتمر والاهتم
للمنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، والــذى أســهم 
فــى دفــع جهــود التطويــر وتعزيــز دورهــا علــى خريطــة 
واللوجســتيات،  والتجــارة  والصناعــة  الاســتثمار 
ــرة  ــة شــهدت خــال هــذه الفت ــى أن المنطق مشــيرًا إل
تحــولات كبيــرة فــى حجــم الــدور الــذى تقــوم بــه، 
وأصبحــت وجهــة اســتثمارية متكاملــة تجمــع بــن 
المناطــق الصناعيــة والموانــئ والخدمــات اللوجســتية، 
جــذب  فــى  توســع  مــن  شــهدته  مــا  جانــب  إلــى 
الصناعيــة،  القطاعــات  فــى  وتنــوع  الاســتثمارات 
ــئ، ودعــم توطــن  ــة والموان ــر المناطــق الصناعي وتطوي

الصناعــات وتعزيــز الصــادرات.

الرئيــس  نائــب  منصــور  إيمــان  الدكتــورة  شــاركت 
التنفيــذي للهيئــة العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة، 
ــن  ــد ضم ــذي عُق ــج للاســتثمار، ال ــدى التروي ــي منت ف
الدولــي  الصــن  لمعــرض  الـــ26  الــدورة  فعاليــات 
شــيامن  بمدينــة   »CIFIT« والتجــارة  للاســتثمار 
الصينيــة، تنفيــذًا لتوجيهــات الدكتــور محمــد فريــد 
الخارجيــة،  والتجــارة  الاســتثمار  وزيــر  صالــح، 
ــن مصــر  ــاون الاســتثماري والتجــاري ب ــق التع بتعمي

والصــن.
تطــورات  منصــور  إيمــان  الدكتــورة  واســتعرضت 
إلــى  مشــيرة  مصــر،  فــي  الصينيــة  الاســتثمارات 
ــة فــي مصــر  ــة العامل ارتفــاع عــدد الشــركات الصيني
الغــزل  قطاعــات  فــي  تنشــط  شــركة،   3366 إلــى 
والنســيج والملابــس الجاهــزة، والألــواح الشمســية، 
الســيارات،  وتصنيــع  الكيماويــة،  والصناعــات 

اللوجســتية. والخدمــات 
»تيــدا مصــر« بالمنطقــة  كمــا اســتعرضت تجربــة 
نموذجًــا  باعتبارهــا  الســويس،  لقنــاة  الاقتصاديــة 
للتعــاون الصناعــي وتعميــق التصنيــع المحلــي والإنتــاج 

ــر. ــل التصدي ــن أج م
بيــان  فــي  منصــور،  إيمــان  الدكتــورة  وأوضحــت 
صحفــي، أن الاســتدامة تمثــل ركيــزة أساســية فــي 
خطــط التنميــة الاقتصاديــة المصريــة، فــي ظــل العمــل 

والحوكمــة  والمجتمــع  البيئــة  معاييــر  ترســيخ  علــى 
مــن  والحــد  الدائــري  الاقتصــاد  وتحفيــز   ،»ESG«

الكربونيــة. الانبعاثــات 
ــتثمارات  ــع حصــة الاس ــى اســتهداف رف وأشــارت إل
العامــة الخضــراء إلــى 60% من إجمالي الاســتثمارات 
العامــة خــال العــام المالــي 2027/2026، لافتــة إلــى 
توافــر فــرص اســتثمارية فــي مجــالات الهيدروجــن 
الأخضــر، والطاقــة المتجــددة، والســيارات الكهربائيــة، 

والإلكترونيــات، والصناعــات المتقدمــة. 
إلــى  للهيئــة،  التنفيــذي  الرئيــس  نائــب  ودعــت 
توســيع معاييــر تقييــم الاســتثمارات لتشــمل أثرهــا 
علــى الإنتاجيــة وفــرص العمــل والصــادرات ونقــل 
التكنولوجيــا، إلــى جانــب حجــم التدفقــات، بمــا يعظــم 
الأثــر التنمــوي للاســتثمارات ويعــزز تنافســية القاعــدة 

المصريــة. الإنتاجيــة 
وعلــى هامــش المشــاركة، عقــدت الدكتــورة إيمــان 
 »ITC«و »WEF«و »UNIDO« منصــور، لقــاءات مــع
الاســتثمار  فــي  التعــاون  لبحــث  و»UNESCAP«؛ 
ــز تنافســية القطــاع الخــاص وربطــه  المســتدام وتعزي
بسلاســل القيمــة العالميــة، إلــى جانــب لقــاءات ثنائيــة 
الســعودية  فــي  الاســتثمار  هيئــات  مســئولي  مــع 
ــادل الخبــرات وبحــث التعــاون  ــا والصــن لتب وماليزي

المؤسســي.

الرئيــس  عــوض،  محمــد  الدكتــور  اســتعرض   
التنفيــذي للهيئــة العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة، 
ــة نصــر،  ــة بمدين ــة الحــرة العام ــال المنطق ــج أعم نتائ
خــال اجتمــاع مجلــس إدارة المنطقــة، فــي إطــار 
وزيــر  صالــح،  فريــد  محمــد  الدكتــور  توجيهــات 
تنفيــذ  بتســريع  الخارجيــة،  والتجــارة  الاســتثمار 

المســتثمر. تجربــة  وتحســن  المشــروعات 
وأوضحــت الهيئــة أن المنطقــة شــهدت منــذ بدايــة العام 
المالــي 2026/2025 وحتــى 15 ســبتمبر الجــاري 
إقامــة 22 مشــروعًا جديــدًا، منهــا 14 مشــروعًا 
داخــل المنطقــة الحــرة العامــة و8 مشــروعات وفــق 
منظومــة المناطــق الحــرة الخاصــة، بإجمالــي تكاليــف 
اســتثمارية بلغــت 192.7 مليــون دولار، وفــرت نحــو 

19 ألــف فرصــة عمــل.
 3 علــى  نهائيًــا  المنطقــة  إدارة  مجلــس  ووافــق 
مشــروعات جديــدة، مــن بينهــا مشــروع »رادكســيم 
الثابتــة  دينتــال لاب« لتصنيــع تركيبــات الأســنان 

الأبعــاد،  ثلاثيــة  الطباعــة  باســتخدام  والمتحركــة 
باســتثمار مصــري فرنســي قــدره 100 ألــف يــورو، 

مــع اســتهداف تصديــر كامــل الإنتــاج.
ــى تأســيس شــركة »ســكاي  ــس عل ــق المجل ــا واف كم
وفــق  الجلــود  ودباغــة  وتجــارة  لصناعــة  نوفــا« 
منظومــة المناطــق الحــرة الخاصــة، باســتثمار مصــري 
ــون دولار، وتســتهدف تشــغيل  ــغ 12 ملي ــي يبل صين
1000 عامــل، وإنتــاج الأحذيــة الجلديــة للتصديــر 

ــة. ــات الســوق المحلي ــن احتياج ــزء م ــة ج وتغطي
وشــملت الموافقــات أيضًــا إنشــاء منطقــة حــرة خاصــة 
المنســوجات«،  لصناعــة  إيجيبــت  »بونــي  باســم 
لإنتــاج  دولار،  مليــون   82 يبلــغ  تركــي  باســتثمار 
150 مليــون زوج مــن الجــوارب ســنويًا، وتوفيــر 

2500 فرصــة عمــل.

اقتصادية قناة السويس تستعرض إنجازات 
السنوات الأخيرة وتكرم الرئيس السابق للهيئة

الاستثمار: 3366 شركة صينية تعمل
 فـــي قطاعات متنوعة بمصر

22 مشروعاً جديداً باستثمارات 192.7 مليون دولار
 في المنطقة الحرة بمدينة نصر خلال 15 شهرا 

    رئيس البورصة : بدأنا العام  2026 برأس مال سوقى 
3 تريليونات جنيه  وحاليا تعدينا 4.3 تريليون جنيه  وبنوك 
الاستثمار  يجب أن تسعى إلى جذب شركات جديدة للقيد

   خبراء : زيادة عدد المتعاملين بالبورصة بشكل كبير و شركات إدارة الأصول حققت نتائج قوية خلال النصف الأول من العام الجاري  .. 

داليا احمد

شيماء مرسي

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  20  سبتمبر   ٢٠٢٦  •  العدد  859

شركات سنغافورة تستعرض خطط مضاعفة استثماراتها في مصر 

اقتصاديون: الاستثمارات السعودية في مصر تتجه للوصول إلى 50 مليار دولار خلال الفترة المقبلة



alhassad.com.eg 07تجارة وصناعة  يقدمها:  أسامة المنياوى

 

مبادرة خفض الأسعار  
ستشمل 30 سلعة 

بنهاية سبتمبر الجاري 

 قــال المستشــار محمــد عــادل، المتحــدث باســم مجلــس الــوزراء، إن اجتمــاع 
مجلــس  رئيــس  مدبولــي  مصطفــى  الدكتــور  برئاســة  المحافظــن،  مجلــس 
 الــوزراء، تنــاول عــددًا مــن الملفــات الهامــة المرتبطــة بالمواطــن بشــكل مباشــر.

بتكثيــف  الــوزراء،  مجلــس  رئيــس  بتوجيــه  بــدأ  الاجتمــاع  أن  إلــي   لفــت  و 
والتأكــد  محيطهــا،  مــن  الإشــغالات  وإزالــة  المــدارس  متابعــة  أعمــال 
للطــاب. الملائمــة  البيئــة  وتهيئــة  التعليميــة،  العمليــة  ســير  انضبــاط   مــن 
ونــوه إلــى أن الاجتمــاع تنــاول ملــف التوســع فــي إقامــة المعــارض والأســواق 

الموســمية والدائمــة، مشــيرًا إلــى توجيــه مدبولــي للمحافظــن بإعــداد خريطــة 
لمواقــع الأســواق الدائمــة علــى مســتوى الجمهوريــة، وتخصيــص أراض لضمــان 
 اســتدامة إقامتهــا، خاصــة فــي المناطــق قريبــة مــن أماكــن التمركــز العمرانــي.

تُنفــذ  التــي  الأســعار«،  »خفــض  مبــادرة  إلــى  الاجتمــاع  وتطــرق 
المعــروض  وزيــادة  الأســواق  بضبــط  الرئاســية  للتوجيهــات  وفقًــا 
والتجــارة  التمويــن  وزارة  أطلقتهــا  والتــي  الأساســية،  الســلع  مــن 
.2027 مــارس  حتــى  وتســتمر  الجــاري  ســبتمبر   10  الداخليــة 

 

شــهد مصطفــى مدبولــي، رئيــس الــوزراء، توقيــع عقــد إنشــاء مصنــع 
لإنتــاج البطاريــات الكهربائيــة بمختلــف أنواعها، وذلك بين شــركة بي إم 
إي لصناعــة البطاريــات BME )شــركة مصريــة أسســتها شــركة 
للصناعــة  دي  أوتــو  وشــركة   ”MCV“ النقــل  وســائل  صناعــة 
ــراري أمبيريكــس تكنولوجــي  ــدات( وشــركة كونتمب والتجــارة والتوري
 Contemporary Amperex Technology Co.ليميتيــد
ــة  ــة، وهــي أكبــر شــركة تصنيــع بطاريــات كهربائي Limited الصيني

ــم. فــي العال
وقــع العقــد ماجــد وهيــب، رئيــس مجلــس إدارة شــركة بــي إم إي 
ــي  ــر إدارة الاســتثمار الدول ــغ، مدي ــوه هاينين ــات، ول ــة البطاري لصناع
بشــركة كونتمبــراري أمبيريكــس تكنولوجــي ليميتيــد الصينيــة، وذلــك 
ــر  ــور، مدي ــم غب ــن كري ــة، وأم ــر الصناع ــد هاشــم، وزي بحضــور خال

.BME المشــروع، ولطفــي تــادرس، عضــو مجلــس إدارة شــركة
ويســتهدف المصنــع الجديد إنشــاء قاعدة صناعيــة متخصصة لتصنيع 
أنظمــة البطاريــات فــي مصــر، يبــدأ نطــاق إنتاجهــا ببطاريــات المركبــات 
التجاريــة الثقيلــة، مــع التوســع مســتقبلً إلى بطاريات ســيارات الركوب 
وحلــول تخزيــن الطاقــة، بمــا يلبــي احتياجــات قطاعــات النقــل والطاقــة 
ــة  ــغ الطاق ــر. وتبل ــع والتصدي ــدة للتصني ــا جدي ــح آفاقً ــة، ويفت المتنامي
الإنتاجيــة للمصنــع خــال المرحلــة الأولــى 1 جيجــاوات ســاعة ســنويًا 
ــة الأولــى مــن  باســتثمارات مبدئيــة تتجــاوز 2 مليــار جنيــه فــي المرحل
المشــروع، بينمــا تصــل إلــى 5 جيجــاوات ســاعة ســنويًا فــي المرحلــة 

الثانية.
ومــن المقــرر أن تشــمل المرحلــة الثانيــة إنتــاج بطاريات ســيارات الركوب 
وبطاريــات الطاقــة النظيفــة الخاصــة بتخزيــن الطاقــة الشمســية وطاقــة 
الريــاح، وتصــل نســبة المكون المحلي المســتهدفة إلى 40%، ويســتهدف 
المشــروع تلبيــة احتياجــات الســوق المحليــة والأســواق العالميــة مــن 
البطاريــات الكهربائيــة، وكذلــك توفيــر فرص العمل ورفع كفــاءة الكوادر 

ــة. ــل المصري ــة لســوق العم الفني
وتجمــع هــذه الشــراكة بــن القــدرات التصنيعيــة والخبــرات الهندســية 
المصريــة، والتكنولوجيــا المتقدمة والمعــدات الإنتاجية والدعم الفني الذي 
يوفــره الشــريك الأجنبــي، بمــا يتيــح إنتــاج أنظمــة بطاريــات وفــق أعلــى 
ــة، حيــث ســيوفر المصنــع لمصنعــي  معاييــر الجــودة والتصنيــع العالمي
ــا، مــا  ــة أنظمــة بطاريــات مصنعــة محليً المركبــات فــي الســوق المصري
يقلــل الاعتمــاد علــى الــواردات والأعبــاء المرتبطــة بالشــحن والخدمــات 
اللوجســتية، ويوفــر الأنظمــة بالقــرب من خطــوط إنتاج المركبــات، ويدعم 
ســرعة الاســتجابة لاحتياجــات الســوق ومرونــة تطويــر برامــج المركبات 

الكهربائية.

ــام رئيــس مجلــس إدارة جهــاز مســتقبل  اســتقبل الدكتــور بهــاء الغن
مصــر للتنميــة المســتدامة، الأســبوع الماضــي ، الدكتــور هانــي ســويلم 
ــد الله  ــي عب ــت قرش ــور عصم ــري، والدكت ــة وال ــوارد المائي ــر الم وزي
ــاع مشــترك  ــى اجتم ــة الســودان، ف ــري بجمهوري ــة وال ــر الزراع وزي
ــة  ــة، ووزارة الزراع ــري المصري ــادات وزارة ال ــن قي ــدد م بحضــور ع
والــري الســودانية، وجهــاز مســتقبل مصــر، وذلــك لبحــث آفــاق 
تعزيــز التعــاون المشــترك بــن مصــر والســودان فــي مجــالات التنميــة 

ــي. ــن الغذائ ــة والأم الزراعي
وتنــاول الاجتمــاع ســبل دفــع التعــاون الاســتراتيجي بــن البلديــن مــن 
خــال إقامــة مشــروعات زراعيــة مشــتركة علــى الأراضــي الســودانية، 
والاســتفادة مــن المقومــات والإمكانــات الزراعيــة التــي يتمتــع بهــا 
الســودان، بمــا يســهم فــي دعــم جهــود تحقيــق الأمــن الغذائــي وتعزيــز 

التكامــل بــن البلديــن فــي هــذا المجــال.
ــد واســتيراد  ــاج وتوري كمــا بحــث الاجتمــاع فــرص التعــاون فــي إنت
عــدد مــن المحاصيــل الزراعيــة الاســتراتيجية، بمــا يدعــم تأمــن 
احتياجــات الأســواق وتعزيــز حركــة التبــادل الزراعــي بــن مصــر 
والســودان، ويحقــق المصالــح الاقتصاديــة المشــتركة للبلديــن، مــع 

مراعــاة القوانــن والاتفاقيــات المنظمــة للمــوارد المائيــة.
ــى أســس  ــوم المشــروعات المشــتركة عل ــة أن تق ــان أهمي ــد الجانب وأك
ــوارد  ــاءة اســتخدام الم ــن كف ــا يضم ــة مســتدامة، بم ــة وبيئي اقتصادي
وتعظيــم العائــد مــن المشــروعات الزراعيــة، ويدعــم اســتمرارية التعــاون 

بــن البلديــن فــي ملفــات التنميــة الزراعيــة والأمــن الغذائــي.

تــدرس وزارة الصناعــة تعزيــز تواجــد الشــركات الإســبانية فــى القطاعــات 
ــزل  ــات الغ ــى قطاع ــة، خاصــة ف ــوزارة المحدث المســتهدفة باســتراتيجية ال
ــا يســهم  ــة المتجــددة بم ــس الجاهــزة والســيارات والطاق والنســيج والملاب
فــى تعميــق هــذه الصناعــات ورفــع كفــاءة القــدرات المحليــة ويصــب 
ــة اســتضافة وزارة  ــى إمكاني ــن، مشــيرا إل ــح اقتصــادى البلدي ــى صال ف
فــى ضــخ  الراغبــة  الإســبانية  للشــركات  مســتديرة  مائــدة  الصناعــة 
ــز المتاحــة  ــرص والحواف ــى مصــر لاســتعراض الف ــدة ف اســتثمارات جدي
للتوســع فــى التصنيــع المحلــى فــى مصــر، مؤكــدا اهتمــام الــوزارة بنقــل 
التكنولوجيــا الإســبانية المتطــورة لدعــم الصناعــات المصريــة فــى مختلــف 

ــالات. المج
وبحــث المهنــدس خالــد هاشــم، وزيــر الصناعــة، خــال اجتماعــه مــع 
الدكتــور ســيرخيو رومــان كارانثــا فورســتر، ســفير مملكــة إســبانيا لــدى 
مصــر، لبحــث ســبل تعزيــز التعــاون الصناعــى المشــترك وجــذب الشــركات 
الإســبانية إلــى الســوق المصريــة، وقــد حضــر الاجتمــاع الدكتــور أحمــد 

أســامة، المشــرف علــى المكتــب الفنــى لوزيــر الصناعــة.
واســتعرض الاجتمــاع فــرص التعــاون الصناعــى المتاحــة فــى مصــر 
ــة،  التــى يمكــن للشــركات الإســبانية الاســتثمار فيهــا خــال الفتــرة المقبل
كمــا تــم اســتعراض مبــادرات الســفارة الراميــة إلــى تشــجيع الشــركات 
الإســبانية علــى توســيع وجودهــا فــى الســوق المصريــة فــى المجــالات 
ذات الاهتمــام المشــترك، وســلط الاجتمــاع الضــوء علــى نمــاذج نجــاح 
الشــركات الإســبانية فــى قطــاع الصناعــة فــى مصــر وفــرص البنــاء علــى 

ــات. ــذه النجاح ه
وفــى مســتهل اللقــاء، أكــد الوزيــر قــوة العلاقــات الاقتصاديــة بــن مصــر 
ــى  ــاون المشــترك ف ــن التع ــل م ــخ طوي ــى تاري ــتند إل ــى تس ــبانيا والت وإس
مختلــف المجــالات وتوافــق الــرؤى بــن القيــادات السياســية المصريــة 
والإســبانية إلــى جانــب الزيــارات المتبادلــة بــن مســؤولى البلديــن، مؤكــدًا 
حــرص الــوزارة علــى تعميــق أطــر التعــاون الصناعــى بــن مصــر وإســبانيا 
خــال المرحلــة المقبلــة وجــذب مزيــد مــن الاســتثمارات الإســبانية إلــى 
ــد  ــات ق ــل أى تحدي ــوزارة بتذلي ــزام ال ــب الت ــى جان ــة، إل ــوق المصري الس

ــى مصــر. تواجــه الشــركات الإســبانية ف
مــن جانبــه، أكــد الدكتــور ســيرخيو رومــان كارانثــا فورســتر، ســفير 
ــاون الصناعــى  ــز التع ــاده بتعزي ــام ب ــدى مصــر، اهتم ــة إســبانيا ل مملك
والتجــارى والاســتثمارى مــع مصــر، باعتبارهــا أحــد أهــم شــركائها فــى 
المنطقــة، مشــددا علــى ضــرورة تكثيــف الجانبــن جهودهمــا لزيــادة حجــم 
التبــادل التجــارى الثنائــى، ليصــل إلــى مســتويات تتناســب مــع العلاقــات 
الوطيــدة بــن مصــر وإســبانيا، لا ســيما فــى ظــل الاهتمــام المســتمر 
للشــركات الإســبانية باستكشــاف فــرص التعــاون مــع الشــركات المصريــة.

ــن ٦٠ شــركة  ــر م ــق بالاســتثمارات، أضــاف الســفير أن أكث ــا يتعل وفيم
ــا الأســمنت  ــن بينه ــة، م ــات مختلف ــى قطاع ــى مصــر ف ــل ف إســبانية تعم
والســيراميك والصناعــات الدوائيــة والغــزل والنســيج وقطــاع الســكك 
الحديديــة، لافتــا إلــى أنــه مــن المتوقــع خــال الفتــرة المقبلــة تنظيــم زيــارات 
ــات  ــا الصناع ــن بينه ــة، م ــات متنوع ــن قطاع ــدة لشــركات إســبانية م عدي

الزراعيــة والآلات والمعــدات.

توقيع عقد إنشاء مصنع لإنتاج 
البطاريات الكهربائية بمختلف أنواعها 

التموين  تدرس تمويل إنشاء صوامع جديدة 
للحبوب وصهاريج لتخزين زيوت الطعام

اسلام عبدالفتاح

تشكيل لجنة لدراسة تحديات قطاع
 الأسمنت  و زيادات صادراته  

وزير الاستثمار يفتتح خط إنتاج جديد لـ»جارديان 
جلاس« الأمريكية  بالعاشر من رمضان 

الوزراء  يوافق على إعادة تنظيم وزارة 
التموين والتجارة الداخلية

عقــد المهنــدس خالــد هاشــم، وزيــر الصناعــة مائــدة 
خارطــة  لوضــع  الأســمنت  لمصنعــى  مســتديرة 
فــى  الاســتقرار  تحقيــق  بهــدف  للقطــاع  طريــق 
الســوق وتلبيــة احتياجاتهــا والتصديــر للأســواق 
الخارجيــة، وذلــك بحضــور المهنــدس محمــد زادة 
مســاعد وزيــر الصناعــة للصناعــات الاســتراتيجية 
والمهنــدس أحمــد حافــظ رئيــس غرفــة صناعــات 
مــواد البنــاء باتحــاد الصناعــات المصريــة والمهنــدس 
حســن جبــرى رئيــس شــعبة الأســمنت بالغرفــة، 

ــوزارة. ــادات ال ــن قي ــدد م وع
وتــم خــال الاجتمــاع اســتعراض مؤشــرات أداء 
قطــاع الأســمنت المصــرى مــن حيــث عــدد الشــركات 
البالــغ عددهــا 19 شــركة بإجمالــى 22 مصنعــاً 
 75.5 تبلــغ  إنتاجيــة  بطاقــة  إنتــاج  خــط  و46 
مليــون طــن ســنوياً، كمــا تــم اســتعراض مؤشــرات 
الإنتــاج للأســمنت والكلينكــر علــى مــدار الســنوات 
تشــغيل  معــدلات  وتحســن  الماضيــة،  الثــاث 
الطاقــات الإنتاجيــة وكــذا تحســن أوضــاع الســوق 
ــب  ــى جان ــذى دفــع الشــركات للنمــو، إل ــى وال المحل

التصديــر.
مــن  عــدداً  الأســمنت  مصنعــو  اســتعرض  كمــا 
ومقترحاتهــم  القطــاع  تواجــه  التــى  التحديــات 

تحديــث  ضــرورة  تشــمل  والتــى  عليهــا  للتغلــب 
الكــود المصــرى للبنــاء لتوســيع اســتخدام الأســمنت 
مــن  والاســتفادة  الإنشــاءات،  فــى  البوزولانــى 
برنامــج المســاندة التصديريــة، وتيســير ربــط صافــى 
ــى  ــاء للحفــاظ عل ــاس مــع شــركات نقــل الكهرب القي
ــة  ــد الطاق ــى تولي اســتثمارات شــركات الأســمنت ف
حــول  العمرانــى  الزحــف  وتحديــات  الشمســية، 

بعــض مصانــع الأســمنت فــى المحافظــات.
قطــاع  أن  الوزيــر  أكــد  اللقــاء  مســتهل  وفــى 
الأســمنت يعــد إحــدى الركائــز الأساســية للصناعــة 
ــة احتياجــات مشــروعات  ــدوره فــى تلبي ــة، ل المصري
التنميــة العمرانيــة والبنيــة التحتيــة، ولمــا يمتلكــه 
مــن إمكانــات كبيــرة لتعزيــز الصــادرات الصناعيــة 
وزيــادة القيمــة المضافــة للاقتصــاد الوطنــى، مؤكــداً 
أن القطــاع شــهد خــال الســنوات الماضيــة تطــوراً 
كبيــراً فــى القــدرات الإنتاجيــة والتكنولوجيــة، الأمــر 
ــة مــن المنافســة فــى  ــن الشــركات المصري ــذى مكّ ال
العديــد مــن الأســواق الإقليميــة والعالميــة وفتــح 
آفــاق جديــدة أمــام صــادرات الأســمنت والمنتجــات 
أمــام  كبيــرة  فرصــاً  هنــاك  وأن  بــه،  المرتبطــة 
المصانــع للتطويــر والتحســن الإنتاجــى والبيئــى 

والتكنولوجــى للعمليــات التصنيعيــة.

وافــق مجلــس الــوزراء برئاســة مصطفــى مدبولــي، 
ــوزراء بإعــادة  ــس ال ــس مجل ــرار رئي ــى مشــروع ق عل

تنظيــم وزارة التمويــن والتجــارة الداخليــة.
التمويــن  وزارة  تعمــل  القــرار،  لمشــروع  ووفقــاً 
والتجــارة الداخليــة علــى تحقيــق أهــداف تشــمل، 
ــق  ــا وتحقي ــات وتدفقه ــر الســلع والخدم ــان تواف ضم
المعلومــات بشــكل  وتوفيــر  انســيابها دون عقبــات، 
واقتــراح  المصريــة،  الســوق  حالــة  عــن  مُنتظــم 
توافــر  لضمــان  اللازمــة  والإجــراءات  السياســات 
الســلع الأساســية، بالإضافــة إلــى تنميــة وتطويــر 

الداخليــة.  التجــارة  حركــة  وتســهيل 
وتقــوم الــوزارة فــي ســبيل تحقيــق أهدافهــا بعــدة 
ــداد الدراســات الســوقية  ــن، إع اختصاصــات تتضم
مــن  الفعليــة  الاحتياجــات  علــى  للتعــرف  اللازمــة 
ــة  ــكل الســلعي لحرك ــات ووضــع الهي الســلع والخدم

بــن  الفجــوات  تحديــد  مــع  الداخليــة،  التجــارة 
ــتويات  ــات ومس ــلع والخدم ــن الس ــي م ــاج المحل الإنت
ــة  ــدم بالمقترحــات اللازم ــتهدفة والتق الاســتهلاك المسُ
لزيــادة الإنتــاج المحلــي وتطويــره فــي ضــوء متطلبــات 
الرقابــة  جانــب  إلــى  المسُــتهلكين،  وأذواق  الســوق 
الفعالــة علــى الســوق لتوفيــر الحمايــة للمُســتهلكين 
مــن عمليــات الغــش التجــاري، وذلــك دون الإخــال 
بالاختصاصــات المقُــررة لجهــاز حمايــة المســتهلك، 
دمــغ  وأعمــال  ونظــم  قواعــد  وضــع  عــن  فضــاً 
المصوغــات والرقابــة عليهــا بصــورة تحقــق الشــفافية 
ــوق  ــن حق ــة وتضم ــات التجاري ــي التعام ــة ف والعدال
إلــى الإشــراف علــى  المســتهلكين، هــذا بالإضافــة 
تنظيــم حركــة التجــارة الداخليــة وتوزيــع الســلع بــن 
المحافظــات وإجــراء البحــوث التســويقية ورفــع الكفايــة 

التســويقية للمنتجــات المحليــة.

الاســتثمار  وزيــر  فريــد،  محمــد  الدكتــور  شــهد 
جديــد  إنتــاج  خــط  تدشــن  الخارجيــة،  والتجــارة 
»جارديــان  شــركة  بمصنــع  الأداء  عالــي  للزجــاج 
جــاس« الأمريكيــة بمدينــة العاشــر مــن رمضــان، 
بحضــور  دولار،  مليــون   25 تقــارب  باســتثمارات 
الشــرقية،  محافــظ  الأشــموني،  حــازم  المهنــدس 
والدكتــور محمــد عــوض، الرئيــس التنفيــذي للهيئــة 
مــن  وعــدد  الحــرة،  والمناطــق  للاســتثمار  العامــة 

والشــركة. والهيئــة  الــوزارة  قيــادات 
وأكــد الدكتــور محمــد فريــد أن توســع المســتثمرين 
القائمــن وزيــادة اســتثماراتهم فــي مصــر يمثــان 
جاذبيــة  حــول  الجــدد  للمســتثمرين  ثقــة  رســالة 
ــة تســتهدف  ــى أن الدول الســوق المصــري، مشــيرا إل
جــذب اســتثمارات توطــن التكنولوجيــا وتضيــف قيمــة 
للاقتصــاد القومــي عبــر قدرتهــا علــى زيــادة الاعتمــاد 
علــى المكــون المحلــي فضــا عــن التواجــد بشــكل كبيــر 

ــة. ــارة العالمي ــق سلاســل التج ــي عم ف
وأضــاف أن اســتثمارات القطــاع الخــاص تمثل محركا 
رئيســيا لزيــادة معــدلات الاســتثمار والتشــغيل ودفــع 
ــوزارة تعمــل علــى  النمــو الاقتصــادي، موضحــا أن ال

تبســيط إجــراءات الاســتثمار ورقمنــة رحلــة المســتثمر، 
ــات  ــة للموافق ــة متكامل ــة إلكتروني ــى منظوم وصــولا إل

والتراخيــص والخدمــات المرتبطــة بالاســتثمار.
وأوضــح أن مــا تمتلكــه مصــر مــن عمالــة شــابة ، 
إلــى جانــب البنيــة التحتيــة والتشــريعات والحوافــز 
يوفــر  التجاريــة،  الاتفاقيــات  وشــبكة  الاســتثمارية 
إقليمــي  كمركــز  مكانتهــا  لتعزيــز  مهمــة  مقومــات 
ــا إلــى أهميــة توجيــه  ودولــي للإنتــاج والتصديــر، لافت
الاســتثمارات الجديــدة إلــى القطاعــات التــي تمتلــك 
فيهــا مصــر مزايــا تنافســية وقــدرة علــى النفــاذ إلــى 

الخارجيــة. الأســواق 
وأشــار الوزيــر إلــى أن التوســع الجديــد لشــركة 
ــة الاســتثمارات  ــان جــاس« يعكــس أهمي »جاردي
الصناعيــة التــي تعتمــد علــى التكنولوجيــا الحديثــة 
المجــالات  فــي  خاصــة  الإنتــاج،  كفــاءة  وترفــع 
وخفــض  الطاقــة  اســتخدام  بكفــاءة  المرتبطــة 
الانبعاثــات، موضحــا أن منتجــات الزجــاج عالــي 
وتقليــل  العــزل  تحســن  علــى  تســاعد  الأداء 
ــة  ــق قيم ــا يحق ــي، بم ــي المبان ــد ف احتياجــات التبري

اقتصاديــة وبيئيــة فــي الوقــت نفســه.

بحــث شــريف فــاروق، وزيــر التمويــن والتجــارة 
ــة  ــك الإســامي للتنمي ــن البن ــد م ــع وف ــة، م الداخلي
والمؤسســة الدوليــة الإســامية لتمويــل التجــارة، 
ســبل التوســع فــي مجــالات التعــاون المشــترك، 
واســتعراض عــدد مــن المشــروعات المقترحــة التــي 
تســتهدف دعــم منظومــة الأمــن الغذائــي وزيــادة 

القــدرات التخزينيــة للســلع الاســتراتيجية.
ــل  ــر التموي ــة توفي ــاول الاجتمــاع دراســة إمكاني وتن
الــازم لإنشــاء عــدد مــن صوامــع تخزيــن الحبــوب 
الجديــدة، بمــا يســهم فــي زيــادة الطاقــات التخزينيــة 
إلــى  والتــداول،  التخزيــن  منظومــة  كفــاءة  ورفــع 
جديــدة  صهاريــج  إنشــاء  تمويــل  بحــث  جانــب 
القــدرات  يعــزز  بمــا  الطعــام،  زيــوت  لتخزيــن 
التخزينيــة للدولــة ويدعــم كفــاءة إدارة المخــزون.

إنشــاء  فــي  التوســع  أن  فــاروق  شــريف  وأكــد 
ــل  ــن يمث ــة التخزي ــة الأساســية لمنظوم ــر البني وتطوي
أحــد المحــاور الرئيســية فــي اســتراتيجية وزارة 
التمويــن والتجــارة الداخليــة، لمــا لــه مــن أهميــة 
ــدرة  ــع ق ــي، ورف ــن الغذائ ــز الأم ــي تعزي مباشــرة ف
الدولــة علــى تأمــن احتياجــات المواطنــن مــن الســلع 
المخــزون  إدارة  كفــاءة  وتحســن  الاســتراتيجية، 

الاســتراتيجي.
تعمــل  الــوزارة  أن  إلــى  التمويــن  وزيــر  وأشــار 
علــى تعزيــز شــراكاتها مــع المؤسســات الدوليــة 
ومؤسســات التمويــل، والاســتفادة مــن الخبــرات 
المشــروعات  لدعــم  المتاحــة  التمويليــة  والآليــات 
الاســتراتيجية المرتبطــة بالأمــن الغذائــي، مؤكــدًا 
أن المرحلــة المقبلــة تســتهدف توســيع نطــاق التعــاون 
الدولــي ليشــمل، إلــى جانــب تمويــل شــراء وتوفيــر 
البنيــة  مشــروعات  تمويــل  الأساســية،  الســلع 
ــن  ــى تخزي ــة عل ــدرة الدول ــزز ق ــي تع الأساســية الت

هــذه الســلع وإدارتهــا وتأمينهــا علــى المــدى الطويل.
قائمًــا  فعليًــا  تعاونًــا  هنــاك  أن  الوزيــر  وأوضــح 
التموينيــة  للســلع  العامــة  والهيئــة  الــوزارة  بــن 
والمؤسســة الدوليــة الإســامية لتمويــل التجــارة فــي 
ــن الســلع الأساســية  ــدد م ــل شــراء ع ــال تموي مج
والاســتراتيجية، وهــو مــا يمثــل قاعــدة مهمــة يمكــن 
البنــاء عليهــا للتوســع فــي مجــالات تعــاون جديــدة، 
الصوامــع  إنشــاء  تمويــل  بحــث  أن  إلــى  لافتًــا 
رؤيــة  ضمــن  يأتــي  الزيــوت  تخزيــن  وصهاريــج 
متكاملــة تســتهدف زيــادة الطاقــات التخزينيــة ورفــع 
كفــاءة منظومــة الإمــداد، بمــا يعــزز قــدرة الدولــة 
علــى التعامــل مــع المتغيــرات فــي الأســواق العالميــة 

وتأمــن احتياجــات الســوق المحليــة.
تقتصــر  لا  التخزينيــة  الطاقــات  زيــادة  أن  وأكــد 
أهميتهــا علــى إضافــة ســعات جديــدة فحســب، 
وإنمــا تمثــل اســتثمارًا مباشــرًا فــي منظومــة الأمــن 
الغذائــي، مــن خــال تحســن كفــاءة تــداول الســلع، 
وتقليــل الفاقــد، وتعزيــز قــدرة الدولــة علــى إدارة 
اســتقرار  يدعــم  بمــا  الاســتراتيجية،  المخزونــات 

الأســواق واســتدامة الإمــدادات.
ومــن جانبهــم، أكــد أعضــاء وفــد البنــك الإســامي 
لتمويــل  الإســامية  الدوليــة  والمؤسســة  للتنميــة 
التجــارة حرصهــم علــى مواصلــة وتعزيــز التعــاون 
ــيرين  ــة، مش ــارة الداخلي ــن والتج ــع وزارة التموي م
ــل شــراء  ــال تموي ــي مج ــم ف ــاون القائ ــى أن التع إل
ــراكة  ــا للش ــا مهمً ــل نموذجً ــية يمث ــلع الأساس الس
ــا  ــم طرحه ــي ت ــن، وأن المشــروعات الت ــن الجانب ب
خــال الاجتمــاع، وفــي مقدمتهــا صوامــع الحبــوب 
ــح مجــالات  ــام، تفت ــوت الطع ــن زي ــج تخزي وصهاري
الأساســية  البنيــة  تمويــل  فــي  للتعــاون  جديــدة 

المرتبطــة بالأمــن الغذائــي.

مبادرة » شمس الصناعة« تعيد صياغة دور 
الكهرباء في مصر  وسط مطالب بفرص عادلة 

الصناعة تشكل لجنة بالتعاون مع جهات حكومية 
لإحياء صناعة الكتان و تكثيف زراعته 

تتجــه مصــر إلــى توســيع الاعتمــاد علــى الطاقــة الشمســية 
داخــل القطــاع الصناعــي، فــي إطــار توجــه الدولــة لتنويــع 
مصــادر الطاقــة، وخفــض الاعتمــاد علــى الوقــود التقليــدي، 
وتقليــل تكلفــة الإنتــاج والانبعاثــات الكربونيــة، بالتــوازي مــع 
ــي الأســواق  ــى المنافســة ف ــة عل ــات المصري ــدرة المنتج ــز ق تعزي

المحليــة والعالميــة.
وتأتــي مبــادرة »شــمس الصناعــة« فــي مقدمــة التحــركات 
ــة التــي تهــدف لتحقيــق هــذا الهــدف، حيــث تســتهدف  الحكومي
ــوق أســطح   ــة الشمســية ف ــة للطاق ــب أنظم ــى تركي ــة الأول المرحل
ــدرات تصــل  ــي ق ــات، بإجمال ــف المحافظ ــع بمختل 7000 مصن

إلــى 1000 ميجــاوات.
ــر المســتغلة فــوق  ــى اســتغلال المســاحات غي ــادرة عل وتقــوم المب
بمــا  النظيفــة،  الكهربــاء  المنشــآت الصناعيــة لإنتــاج  أســطح 
ــة  ــا الكهربائي ــن احتياجاته ــب م ــة جان ــع بتغطي ــمح للمصان يس
ــاء المنتجــة  ــى الكهرب ــاد عل ــل الاعتم ــن مصــدر متجــدد، وتقلي م

ــدي. ــود التقلي ــن الوق م
ويكشــف حجــم المســتهدف أن »شــمس الصناعــة« ليســت 
ــة لســوق  ــل بداي ــية فحســب، ب ــواح شمس ــب أل مشــروعًا لتركي
خدمــات جديــدة داخــل القطــاع الصناعــي، فــكل مصنــع يدخــل 
وربطهــا  وتنفيذهــا  المحطــة  تصميــم  إلــى  يحتــاج  المنظومــة 
وتشــغيلها ومتابعتهــا وصيانتهــا، ومــع زيــادة الاعتمــاد علــى 
الطاقــة المتجــددة تتوســع الحاجــة إلــى البطاريــات وأنظمــة إدارة 

ــتهلاك. ــاءة الاس ــع كف ــة ورف الطاق
ــركة  ــود 188 ش ــع وج ــر م ــة أكب ــوق أهمي ــذه الس ــب ه وتكتس
ــان  ــة للعمــل فــي مصــر، وفــق بي ــة شمســية معتمــدة ومؤهل طاق
ــرة والمتوســطة  ــاد مســتثمري المشــروعات الصغي مشــترك لاتح

 .»SEDA« وجمعيــة تنميــة الطاقــة المســتدامة
ويطالــب الطرفــان بوضــع آليــات تضمــن مشــاركة الشــركات 
المصريــة الصغيــرة والمتوســطة فــي تنفيــذ المشــروعات، بمــا 
ــرص  ــة وف ــى اســتثمارات محلي ــع إل ــب المتوق يحــول حجــم الطل

عمــل ونمــو لشــركات الخدمــات والطاقــة.
لا تتوقــف القيمــة الاقتصاديــة للمبــادرة عنــد خفــض فاتــورة 
الطاقــة، فتكلفــة الكهربــاء أصبحــت عنصــرًا مباشــرًا فــي قــدرة 
ــة  ــى المنافســة، وخاصــة مــع اتجــاه الأســواق العالمي ــع عل المصن

ــات. ــة وخفــض الانبعاث ــر البيئي ــط التجــارة بالمعايي ــى رب إل
ولهــذا وضعــت وزارة الصناعــة، رفــع كفــاءة اســتخدام الطاقــة 
وخفــض الانبعاثــات الكربونيــة ضمــن أولويــات اســتراتيجية 
الصناعــة«  »شــمس  معتبــرة   ،2030 المصريــة  الصناعــة 
نموذجًــا عمليًــا للربــط بــن التنميــة الصناعيــة والتحــول الأخضر.

1000 ميجاوات من أسطح المصانع
إلــى  يحتــاج  ميجــاوات   1000 إلــى  تصــل  قــدرة  تنفيــذ   
ــة  ــطحية القابل ــاحات الس ــن المس ــع م ــر مرب ــن مت ــو 7 ملاي نح
للاســتخدام، مــع اســتهداف حوالــي 7000 مصنــع، وبمتوســط 
قــدرة مركبــة يقتــرب مــن 150 كيلــووات للمصنــع، مــع إمكانيــة 
الصناعــي  النشــاط  لطبيعــة  وفقًــا  القــدرة  أو خفــض  زيــادة 
وحجــم اســتهلاك الكهربــاء والمســاحات المتاحــة وجاهزيــة الربــط 

بالشــبكة.
إنتــاج  زيــادة  جانــب  إلــى  الصناعــة«  »شــمس  وتســتهدف 
الكهربــاء النظيفــة، خفــض تكلفــة الإنتــاج، وتقليــل اســتهلاك 
وتخفيــف  الكهربــاء،  توليــد  فــي  المســتخدم  الطبيعــي  الغــاز 
الضغــط علــى الشــبكة القوميــة، وخفــض البصمــة الكربونيــة 
إلــى  النفــاذ  علــى  قدرتهــا  يدعــم  بمــا  المصريــة،  للمنتجــات 

الأســواق التــي تضــع معاييــر بيئيــة أكثــر تشــددًا.
وزارات  بمشــاركة  المبــادرة  ناقشــت  قــد  الحكومــة  وكانــت 
ــى  ــة، فــي إطــار العمــل عل ــرول والمالي ــاء والصناعــة والبت الكهرب
وضــع برنامــج متكامــل للتوســع فــي اســتخدام مصــادر الطاقــة 
الجديــدة والمتجــددة داخــل المصانــع. كمــا وجــه رئيــس مجلــس 
الخاصــة  التنفيذيــة  الإجــراءات  اســتكمال  بســرعة  الــوزراء 
بمبــادرة تشــجيع تركيــب ألــواح الطاقــة الشمســية فــي المصانــع 

ــازل. والمن
الكهرباء: الطاقة النظيفة جزء من تأمين

 احتياجات الصناعة
ويتزامــن ذلــك مــع توجــه وزارة الكهربــاء والطاقــة المتجــددة إلــى 
زيــادة الاعتمــاد علــى مصــادر الطاقــة النظيفــة، باعتبارهــا أحــد 
ــاء للقطــاع الصناعــي، وتحقيــق  محــاور تأمــن إمــدادات الكهرب

الاســتخدام الأكثــر كفــاءة لمصــادر الطاقــة.
وأكــد وزيــر الكهربــاء والطاقــة المتجــددة، أهميــة تطبيــق معاييــر 
الاســتدامة ورفــع كفــاءة اســتخدام الطاقــة في القطــاع الصناعي، 
مــع دعــم مشــروعات الطاقــة الشمســية وطاقــة الريــاح وخفــض 
اســتهلاك الوقــود التقليــدي والانبعاثــات الكربونيــة. كمــا بحثــت 
ــة  ــر الطاق ــات توفي ــرول والصناعــة آلي ــي البت ــوزارة مــع وزارت ال
فــي  والتوســع  الطاقــة  اســتراتيجية  فــي ضــوء  للصناعــات، 

ــة المتجــددة. مشــروعات الطاق
وفــي خطــوة تعكــس التوســع فــي هــذا الاتجــاه، وقعــت 
الشــركة القابضــة لكهربــاء مصــر بروتوكــول تعــاون بهــدف 
ــة  ــة أنظم ــغيل وصيان ــي تش ــة ف ــركة متخصص ــيس ش تأس
الطاقــة الشمســية الكهروضوئيــة علــى أســطح المبانــي، فــي 
ــادة  ــية وزي ــة الشمس ــروعات الطاق ــار مش ــم انتش ــار دع إط

ــددة.  ــات المتج ــى الطاق ــاد عل الاعتم
ولا تقتصــر عمليــة التحــول إلــى الطاقــة الشمســية علــى 
ــدأت بالفعــل بعــض  ــة، وإنمــا ب ــادرات الحكومي الخطــط والمب
المنشــآت الصناعيــة فــي تنفيــذ مشــروعات لاســتخدام الطاقــة 

ــا التشــغيلية. ــة فــي عملياته النظيف
ــا  ــل مصانعه ــر،  تحوي ــي مص ــركة ABB ف ــدأت ش ــث ب حي
إلــى منشــآت صناعيــة أكثــر اعتمــادًا علــى الطاقــة النظيفــة، 
ــددة  ــة المتج ــي للطاق ــز الإقليم ــع المرك ــن خــال شــراكة م م

ــة. ــاءة الطاق وكف
للطاقــة  متكامــل  مشــروع  تنفيــذ  الأولــى  المرحلــة  وتشــمل 

ميجــاوات.  3.3 تبلــغ  إجماليــة  بقــدرة  الشمســية، 
ومــن المتوقــع أن ينتــج المشــروع نحــو 5.05 جيجاوات-ســاعة 

ــو  ــض نح ــي خف ــا يســاهم ف ــة ســنويًا، بم ــاء النظيف ــن الكهرب م
2846 طنًــا مــن انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون ســنويًا، وهــو 
ــر مــن  ــون لت ــر مــن 1.22 ملي ــب اســتهلاك أكث مــا يعــادل تجن

الوقــود ســنويًا.
ومــن المقــرر ربــط المشــروع بالشــبكة الكهربائيــة القوميــة خــال 
عــام 2027، مــع عمــر تشــغيلي متوقــع يصــل إلــى 30 عامًــا.

دور البنك الأوروبي 
و خــال الأســبوع الماضــي ، عقــد خالــد هاشــم: وزيــر الصناعــة، 
ــادة  ــى لإع ــك الأوروب ــس البن ــب رئي ــان نائ ــارك بوم ــع م ــاءً م لق
الإعمــار والتنميــة )EBRD( لشــؤون السياســات والشــراكات، 
وجاكــى بــاول، مديــرة قطــاع الشــركات بالبنــك والوفــد المرافــق 
لهمــا، لبحــث مشــروعات البنــك فــى مصــر، واســتعراض ســبل 
تعزيــز التعــاون بــن الجانبــن فــى مجــال الصناعــة والاقتصــاد 
الأخضــر وترشــيد الميــاه والمشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، 
الوزيــر  مســاعد  مغــاورى،  أحمــد  الدكتــور  بحضــور  وذلــك 
للتعــاون الدولــى، ومهــا صالــح، مســاعد الوزيــر للسياســات 

ــة. الصناعي
وأكــد الوزيــر أن اســتراتيجية الصناعــة المصريــة تســتهدف 
زيــادة اعتمــاد قطــاع الصناعــة علــى الطاقــة المتجــددة وذلــك مــن 
خــال إطــاق مبــادرة شــمس الصناعــة لتركيــب محطــات طاقــة 
شمســية بالمصانــع وكذلــك التعــاون مــع برنامــج الأمــم المتحــدة 
ــى  ــية ف ــة الشمس ــى الطاق ــول إل ــادرة التح ــذ مب ــى لتنفي الإنمائ
القطــاع الصناعــى )SETI(، التــى تســتهدف تركيــب أنظمــة طاقــة 
شمســية فــى منشــآت صناعيــة مملوكــة للدولــة، بالإضافــة إلــى 
ترشــيد اســتهلاك الطاقــة فــى المصانــع، لافتــاً إلــى أن الــوزارة 
تركــز أيضــاً علــى ترشــيد اســتهلاك الميــاه داخــل المصانــع مــن 
خــال نشــر ثقافــة اســتخدام الدوائــر المغلقــة للميــاه بالمصانــع 
وزيــادة الطلــب علــى هــذه المحطــات والدوائــر بمــا يمكــن الــوزارة 

مــن جــذب شــركات دوليــة لتوطــن صناعتهــا فــى مصــر.
ــوات  ــدة خط ــراً ع ــذت مؤخ ــوزارة اتخ ــى أن ال ــم إل ــت هاش ولف
بــدء  الصغيــر  الصناعــى  المســتثمر  رحلــة  لتيســير  جــادة 
مــن تيســير تخصيــص الأراضــى الصناعيــة بإطــاق نظــام 
ــن  ــة ع ــة الأولي ــاء المالي ــف الأعب ــك لتخفي ــى بالتمل الإيجــار المنته
ــن الأرض  ــاً بســداد ثم ــون مطالب ــث لا يك ــل المســتثمر، بحي كاه
المســتثمر لإنشــاء المصنــع، وشــراء  مــوارد  كامــاً، وتوجيــه 
الآلات والمعــدات الحديثــة، وتجهيــز خطــوط الإنتــاج للبــدء الفعلــى 
الأراضــى  إتاحــة  فــى  التوســع  إلــى جانــب  التصنيــع،  فــى 
ــة بنظــام حــق الانتفــاع، فضــاً عــن تيســير إجــراءات  الصناعي
التراخيــص الصناعيــة مــن خــال تقليــص اشــتراطات وثيقــة 
التأمــن )المجمعــة العشــرية(، وتوفيــر خدمــات جديــدة للتمويــل 
ودراســات الجــدوى المبدئيــة، إلــى جانــب اســتحداث وحــدة فــى 
مركــز تحديــث الصناعــة لتقديــم الدعــم الفنــى لصغــار المصنعــن 
والقطاعــات  المتاحــة  الاســتثمارية  الفــرص  إلــى  وإرشــادهم 
المســتهدفة. وأضــاف الوزيــر أن الــوزارة تســتهدف التعــاون مــع 
البنــك فــى وضــع تصــور لبرنامــج عمــل لتمويــل ترفيــق المناطــق 
الصناعيــة غيــر المرفقــة مــن خــال إســناد هــذه المهمــة لشــركات 
ــق  ــار منطقــة واحــدة لتطبي ــم اختي ــى أن يت القطــاع الخــاص، عل

ــة. ــى المناطــق الصناعي ــى باق ــا عل ــم تعميمه ــا ث ــرة به الفك
مطالب بفرص عادلة 

و فــي ســياق متصــل ، أكــد اتحــاد مســتثمري المشــروعات 
الصغيــرة والمتوســطة برئاســة المهنــدس عــاء الســقطي وجمعيــة 
أيمــن  المهنــدس  برئاســة   SEDA المســتدامة  الطاقــة  تنميــة 
ــع«  ــادرة »شــمس المصان ــذ مب ــي تنفي ــة الإســراع ف ــة أهمي هيب
ــع بالطاقــة الشمســية، باعتبارهــا خطــوة مهمــة  لتشــغيل المصان
لخفــض تكلفــة الطاقــة علــى المصانــع وتعزيــز تنافســية الصناعــة 
المصريــة، مــع ضــرورة وضــع آليــات تضمــن مشــاركة شــركات 
الطاقــة الشمســية المصريــة الصغيــرة والمتوســطة وحصولهــا 
علــى حصــص عادلــة  مــن المشــروعات التــي ســتوفرها المبــادرة.

وقــال الجانبــان فــى بيــان مشــترك، إن تنفيــذ المبــادرة علــى نطــاق 
واســع ســيخلق ســوقًا كبيــرة لخدمــات الطاقــة الشمســية، تشــمل 
تصميــم وتركيــب المحطــات وتشــغيلها وصيانتهــا ورفــع كفاءتهــا، 
ــة  ــل فرصــة حقيقي ــا يمث ــة، بم ــن الطاق ــول تخزي ــب حل ــى جان إل
ــى  ــا عل ــادة قدرته ــة وزي ــركات المحلي ــتثمارات الش ــيع اس لتوس

النمــو وخلــق فــرص عمــل جديــدة.

ــتهدف 7  ــع تس ــمس المصان ــادرة ش ــان، أن مب ــاف الجانب وأض
ــر  ــد هاشــم وزي ــدس خال ــع حســب تصريحــات المهن آلاف مصن
الصناعــة، فــى حــن أن عــدد شــركات الطاقــة الشمســية المعتمــدة 
ــدة والمتجــددة لا يتجــاوز 188 شــركة  ــة الجدي ــة الطاق ــن هيئ م
مؤهلــة  فــى مصــر، بينمــا يمكــن أن تحقــق مكســبًا مزدوجًــا 
للاقتصــاد المصــري، مــن خــال خفــض تكلفــة الطاقــة بالنســبة 
للمصانــع، وفــي الوقــت نفســه تنشــيط الاســتثمارات المحليــة فــي 

قطــاع الطاقــة المتجــددة.
وأكــد عــاء الســقطي، أن المصانــع الصغيــرة والمتوســطة تمثــل 
شــريحة واســعة مــن القطــاع الصناعــي، وأن ربــط احتياجاتهــا 
مــن الطاقــة بقــدرات شــركات الطاقــة الشمســية المحليــة يمكــن أن 
ــى  ــان، مشــيرا إل ــا الطرف ــة يســتفيد منه ــة متكامل ــق منظوم يخل
ــادرة حصــة مخصصــة أو  ــذ المب ــات تنفي ــة أن تتضمــن آلي أهمي
ــرة  ــة الصغي نســبة واضحــة مــن المشــروعات للشــركات المصري
ــاءة  ــة تضمــن الكف ــة ومالي ــر فني ــا لمعايي ــة، وفقً والمتوســطة المؤهل

وجــودة التنفيــذ.
المشــروعات  مســتثمري  اتحــاد  قيــام  إمكانيــة  إلــى  وأشــار 
ــة  ــع الراغب ــرة والمتوســطة بالمســاهمة فــي حصــر المصان الصغي
فــي تركيــب محطــات شمســية وتجميــع احتياجاتهــا، بمــا يســاعد 
علــى تكويــن قاعــدة مشــروعات واضحــة أمــام الشــركات المحلية.

مــن جانبــه، أكــد المهنــدس أيمــن هيبــة رئيــس جمعيــة تنميــة 
الشمســية  الطاقــة  شــركات  أن   ،SEDA المســتدامة  الطاقــة 
الصغيــرة والمتوســطة المصريــة تمتلــك خبــرات فنيــة تؤهلهــا 
للمشــاركة فــي تنفيــذ المبــادرة، موضحًــا أن توســيع مشــاركتها 
يحتــاج إلــى آليــات تنفيــذ تتيــح لهــا المنافســة علــى المشــروعات 

بصــورة عادلــة.
ــة  ــى حــزم تنفيذي ــرة إل ــة تقســيم المشــروعات الكبي ــرح هيب واقت
تتناســب مــع قــدرات الشــركات الصغيــرة والمتوســطة، إلــى 
جانــب تشــجيع التحالفــات بينهــا لتنفيــذ المشــروعات الأكبــر، 
بمــا يرفــع قدرتهــا التنافســية دون التأثيــر علــى معاييــر الجــودة.

ــة المتجــددة و  ــق بالطاق ــادرة لا تتعل ــة أن المب وأكــد المهنــدس هيب
ــة  ــدي ليشــمل تنافســية الصناع ــل يتع ــة ب ــن و ســيادة الطاق أم
المصريــة فــي الأســواق الأوربيــة و الحفــاظ علــي الحصــص 
السياســات   مــع  تكيفهــا  و  للصناعــات المصريــة  التصديريــة 

الأوربيــة لتغيــر المنــاخ و تخفيــض الإنبعاثــات الكربونيــة
لــن  وأضــاف أن الســوق الناتجــة عــن »شــمس المصانــع« 
تتوقــف عنــد تركيــب المحطــات، وإنمــا ســتوفر فرصًــا مســتمرة 
للشــركات فــي مجــالات التشــغيل والصيانــة والمراقبــة ورفــع 
الكفــاءة وحلــول تخزيــن الطاقــة، وهــو مــا يضمــن اســتدامة 

النشــاط والاســتثمارات فــي القطــاع.
وأشــار هيبــة الــي أن SEDA  تقدمــت بمقتــرح لخارطــة طريــق و 
دليــل تنفيــذى للمبــادرة تشــمل القواعــد التنظيميــة و التشــريعات 
و التمويــل الميســر و الحوافــز الســاحبة لمجلــس الــوزاء و لــم 

يتلــق ردا حتــي الان
ــة  ــة ســيدا SEDA أن إتاح ــاد وٍ جمعي ــن  الاتح ــد كل م وأك
المبــادرة  تنفيــذ  فــي  المصريــة  للشــركات  أكبــر  مســاحة 
ســتدعم توطــن خدمــات الطاقــة المتجــددة، وتشــجع نمــو 
الصناعــات والخدمــات المرتبطــة بهــا، بمــا يزيــد مــن القيمــة 

المضافــة المحليــة  و توفيــر فــرص عمــل مســتدامة .
كمــا شــددا علــى أن الهــدف مــن ضمــان مشــاركة الشــركات 
الصغيــرة والمتوســطة ليــس الحــد مــن المنافســة الحــرة فــى 
الســوق، وإنمــا تمكــن الشــركات المصريــة المؤهلــة مــن بنــاء 
قدراتهــا مــن خــال المشــاركة الفعليــة فــي الســوق، بمــا 
ــر داخــل  ــى مشــروعات أكب ــا للمنافســة مســتقبلً عل يؤهله

ــا. مصــر وخارجه
رؤيــة  لطــرح  التنســيق  مواصلــة  علــى  الجانبــان  واتفــق 
عمليــة  آليــات  تتضمــن  المعنيــة  الجهــات  أمــام  مشــتركة 
للإســراع فــي تنفيــذ »شــمس المصانــع«، وضمــان مشــاركة 
ــروعات،  ــي المش ــطة ف ــرة والمتوس ــة الصغي ــركات المحلي الش
بمــا يحقــق اســتفادة متوازنــة للمصانــع والمســتثمرين وقطــاع 

ــددة. ــة المتج الطاق

لقــاءً  الصناعــة  وزيــر  هاشــم،  خالــد  المهنــدس  عقــد 
موســعاً مــع عــاء فــاروق، وزيــر الزراعــة واســتصلاح 
الأراضــى والدكتــور عبــد العزيــز قنصــوة وزيــر التعليــم 
ــس  ــام، رئي ــاء الغن ــور به ــى، والدكت ــث العلم ــى والبح العال
ــرح  ــث مقت ــتدامة لبح ــة المس ــر للتنمي ــتقبل مص ــاز مس جه
تنفيــذ نمــوذج متكامــل لزراعــة وتجهيــز الكتــان، وذلــك 
بحضــور مهــا صالــح، مســاعد وزيــر الصناعــة للسياســات 
وزيــر  نائــب  الصيــاد  مصطفــى  والمهنــدس  الصناعيــة 
وجهــاز  الثــاث  بالــوزارات  الملــف  ومســؤولى  الزراعــة 
البحثيــة  والمراكــز  المســتدامة  للتنميــة  مصــر  مســتقبل 

الجامعــات. وأســاتذة 
مســاعد  صالــح،  مهــا  اســتعرضت  الاجتمــاع  وخــال 
التــى  الدراســة  الصناعيــة  للسياســات  الصناعــة  وزيــر 
تــم إعدادهــا بهــدف النهــوض بزراعــة وصناعــة الكتــان، 
ــان  ــة الكت ــة لصناع ــلة القيم ــة سلس ــت الدراس ــث تناول حي
والفــرز  والتعطــن  الزراعــة  ثــم  بالتقــاوى  تبــدأ  والتــى 
والتربيــط وفصــل واســتخلاص الأليــاف، وتمشــيط الأليــاف 
وتجهيزهــا، ثــم الدخــول فــى مراحــل التصنيــع التــى تشــمل 
الغــزل والنســيج ثــم التصنيــع والتصديــر، كمــا حــددت 
الدراســة عــدداً مــن الإجــراءات التنفيذيــة للانتقــال مــن 

مرحلــة الدراســة إلــى التنفيــذ.
أن  الصناعــة،  وزيــر  هاشــم،  خالــد  المهنــدس  أكــد  و 
ــى  ــراً بالصناعــات القائمــة عل ــي اهتمامــاً كبي الحكومــة تول
محصــول الكتــان باعتبــاره مــن محاصيــل الأليــاف ذات 
ــات  ــا مخلف ــو محصــول ب ــر وه ــد الاقتصــادي الكبي العائ
ــة  ــة المنســوجات الكتاني ــى صناع ــه ف ــث تســتخدم ألياف حي
وبعــض الصناعــات الورقيــة وبــذوره فــى اســتخراج الزيــوت 
ســاس  يســتخدم  كمــا  والورنيــش  الدهانــات  وصناعــة 
الكتــان »الخشــب بعــد فصــل الأليــاف« فــى صناعــة 
الخشــب الحبيبــى، لافتــاً إلــى أن الاســتثمار فــى سلاســل 
ــة  ــا تنافســية عالمي ــه مزاي ــق ل ــان المصــري يحق ــة للكت القيم
ــدة  ــل جدي ــرص عم ــر ف ــره وتوفي ــرص تصدي ــن ف ــد م ويزي

وتحقيــق عوائــد اقتصاديــة.
الخطــة  بدايــة  يمثــل  الاجتمــاع  هــذا  إن  هاشــم،  وقــال 
التنفيذيــة لتطويــر صناعــة الكتــان فــي مصــر حيث ستشــمل 
مســارات عمــل هــذه الخطــة إصــاح القاعــدة القائمــة مــن 
خــال تقنــن وتطويــر تجمــع الكتــان فــى شــبرا ملــس، 
وخلــق مســار مــوازٍ للتوســع مــن خــال إنشــاء نمــوذج 
متطــور للزراعــة والتعطــن بمنطقــة الضبعــة ضمــن مشــروع 
الدلتــا الجديــدة الــذي ينفــذه جهــاز مســتقبل مصــر للتنميــة 
المســتدامة، وتعظيــم الاســتفادة مــن الأصــول الصناعيــة عــن 
طريــق تطويــر ورفــع كفــاءة شــركة طنطــا للكتــان، وتطويــر 
مســار تصنيعــي جديــد للكتــان Cotton Flax، وتعظيــم 

ــان المصــري. ــة للكت ــة العالمي ــاء الهوي ــة وبن ــة المضاف القيم
ولفــت هاشــم، إلــى أنــه ســيتم تشــكيل لجنــة برئاســة مهــا 
صالــح، مســاعد وزيــر الصناعــة للسياســات الصناعيــة 
وجهــاز  الثــاث  بالــوزارات  الملــف  مســؤولى  وعضويــة 

البحثيــة  والمراكــز  المســتدامة  للتنميــة  مصــر  مســتقبل 
الصناعــة  مراحــل  كافــة  لدراســة  الجامعــات  وأســاتذة 
ــة  ــات أو أســاليب علمي وســبل تطويرهــا وإدخــال تكنولوجي
ــركات  ــع الش ــاون م ــع بالتع ــن والتصني ــي التعط ــة ف حديث
ــة المتقدمــة فــى هــذا المجــال، بحيــث يمكــن تحقيــق  الأجنبي

نتائــج مثمــرة تســهم فــى الارتقــاء بالكتــان المصــري.
ومــن جانبــه أكــد عــاء فــاروق، وزيــر الزراعــة واســتصلاح 
الأراضــى أن هــذا التنســيق المشــترك يعكــس جديــة الدولــة 
فــى دعــم زراعــة الكتــان وفــق رؤيــة متكاملــة تبــدأ مــن 
عمليــات زراعــة المحصــول، وتمتــد لتأمــن سلاســل الإمــداد 
الكاملــة، لافتــا إلــى أن الــوزارة ومــن خــال مركــز البحــوث 
الزراعيــة تعمــل علــى توفيــر أصنــاف عاليــة الإنتاجيــة، 
علــى  الاعتمــاد  ويقلــل  الوطنيــة  الصناعــة  يخــدم  بمــا 
ــة  ــة اســتغلال الأبحــاث التطبيقي الاســتيراد، وأوضــح أهمي
لتطويــر ســالات كتــان ممتــازة تنتــج أليافًــا وزيوتًــا بأعلــى 
إلــى  المحصــول  تحويــل  تســتهدف  جــودة،  مواصفــات 
منتجــات تصنيعيــة ذات قيمــة مضافــة أعلــى داخــل مصــر 
بــدلًا مــن تصديــره كخامــات، ممــا يدعــم الصناعــة المحليــة 

ــدة. ــرص عمــل جدي ــر ف ويوف
وأشــار فــاروق إلــى أن التنســيق مــع جهــاز مســتقبل مصــر 
للتنميــة المســتدامة يفتــح البــاب أمــام اســتغلال المســاحات 
الشاســعة فــى المشــروعات القوميــة الزراعيــة، والتوســع 
فــى زراعــة الكتــان مــع إدخــال نظــم الــرى الحديثــة، مؤكــدا 
حــرص الــوزارة علــى دعــم المزارعــن عبــر توفيــر التقــاوى 
المعتمــدة والإرشــاد الفنــى، إلــى جانــب التوســع فــى نظــام 
الزراعــة التعاقديــة لتوفيــر ســوق مضمــون للمــزارع وســعر 

عــادل يحقــق لــه هامــش ربــح مجــزي.
وبــدوره، أكــد الدكتــور عبــد العزيــز قنصــوة، وزيــر التعليــم 
ــة، أن  ــر الثقاف ــم بعمــل وزي ــى والبحــث العلمــى والقائ العال
مصــر كانــت مــن أولــى الــدول التــى عرفــت زراعــة الكتــان 
ــه ونســجه، بمــا يؤكــد أهميــة تطويــر منظومــة الكتــان  وغزل

حاليًــا، بــدءًا مــن زراعتــه، مــرورًا بغزلــه ونســجه وتصنيعــه، 
وصــولً إلــى تعظيــم الاســتفادة مــن مخلفاتــه، حفاظًــا علــى 
هــذا الإرث المصــرى العريــق، مشــيرًا إلــى أن التطويــر 
المطلــوب قابــل للتنفيــذ ولا يتطلــب اســتثمارات باهظــة أو 

تقنيــات معقــدة.
ــز  ــوزارة والمراك ــى اســتعداد ال ــور قنصــوة إل ــت الدكت ولف
اللازمــة  والدراســات  الدعــم  ســبل  كل  لتقديــم  البحثيــة 
لتحســن وتطويــر زراعــة الكتــان، ومراحــل الغــزل والنســيج 

ــه. ــن مخلفات ــتفادة م ــم الاس ــع، وتعظي والتصني
وقــال الدكتــور بهــاء الغنــام، رئيــس جهــاز مســتقبل مصــر 
الأراضــى  فــى  الكتــان  زراعــة  إن  المســتدامة،  للتنميــة 
الزراعيــة بالدلتــا القديمــة تُعــد أقــل تكلفــة مقارنــة بزراعتــه 
ــى  ــدة المســتصلحة، إلا أن التوســع ف ــى الأراضــى الجدي ف
زراعتــه بالأراضــى الزراعيــة القديمــة يحــد مــن الاســتفادة 
مــا  وهــو  التاليــة،  الزراعيــة  العــروات  فــى  الأرض  مــن 
يســتدعى النظــر إلــى التكلفــة الاقتصاديــة الشــاملة لزراعــة 
المحصــول، بمــا يتضمــن تكلفــة اســتخدام الأرض والمــوارد 
الزراعيــة ومــدى الاســتفادة منهــا علــى مــدار الموســم، 
ــا أن الجهــاز يســعى إلــى تحقيــق أقصــى اســتفادة  مضيفً
اقتصاديــة مــن زراعــة الكتــان فــى أراضــى الدلتــا الجديــدة.
العائــد  تعظيــم  أن  إلــى  الغنــام،  بهــاء  الدكتــور  وأشــار 
فــى  التوســع  يتطلــب  الكتــان  زراعــة  مــن  الاقتصــادى 
ــى  ــا إل ــة للمحصــول، لافتً ــة المضاف ــادة القيم ــع وزي التصني
إمكانيــة دخــول الجهــاز فــى شــراكات مــع شــركات أجنبيــة 
رائــدة فــى مجــالات زراعــة الكتــان وتعطينــه وتصنيعــه، 
بمــا يســهم فــى نقــل الخبــرات والتكنولوجيــا، ورفــع جــودة 
ــق  ــول، وتحقي ــة للمحص ــة المضاف ــادة القيم ــات، وزي المنتج

أقصــى اســتفادة اقتصاديــة منــه.

اجتماع مصري سوداني لتعزيز التعاون في 
مشروعات التنمية الزراعية والأمن الغذائي
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رسائل السيسي القوية من الأكاديمية العسكرية.. مصر أولا وليس الرئيس أو الحكومة
لــم تكــن كلمــة الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي خــال احتفــال 
مــن  القضائيــة  والهيئــات  للجهــات  السادســة  الــدورة  تخريــج 
ــة، في الســابع عشــر مــن ســبتمبر  ــة العســكرية المصري الأكاديمي
لتكــريم خريجــن  كلمــة في مناســبة رســمية  الجــاري، مجــرد 
أنهــوا فتــرة مــن التدريــب والتأهيــل، وإنمــا حملــت مجموعــة مــن 
الرســائل التــي امتــدت مــن تفاصيــل بنــاء مؤسســات الدولــة إلــى 
طبيعــة التحديــات التــي تواجــه مصــر في محيــط إقليمــي ودولــي 

شــديد الاضطــراب.
فبــن الحديــث عــن معاييــر اختيــار الكــوادر، وضــرورة اســتمرار 
منظومــة التدريــب والتأهيــل، والتحذيــر مــن المحاباة والاســتعلاء، 
والحديــث عــن مســؤولية المجتمــع كلــه في حمايــة الدولــة، انتقــل 
خطــاب الرئيــس إلــى مســاحة أوســع تتعلــق بمــا وصفــه باســتمرار 
محــاولات اســتهداف الدولــة، وبالــدرس الــذي يــرى أن مصــر 
خرجــت مــن أحــداث العقــد الماضــي أكثــر إدراكًا لمخاطــر انهيــار 

مؤسســات الدولــة أو إضعافهــا.
ومــن هنــا تبــدو أهميــة كلمــة الرئيــس في أنهــا جمعت بــن الداخل 
والخــارج في إطــار واحــد: دولــة قويــة بمؤسســاتها وكوادرهــا 
ووعــي مواطنيهــا، في مواجهــة إقليــم تتســع فيــه بــؤر الصــراع 

ــة. ــة والسياســية والاقتصادي ــه الحســابات الأمني وتتداخــل في
  من التدريب إلى بناء كوادر الدولة

إحــدى أهــم النقــاط التــي توقــف عندهــا الرئيــس كانــت طبيعــة 
بــه في  الــدور الــذي أصبحــت الأكاديميــة العســكرية تضطلــع 

إعــداد وتأهيــل العاملــن في مؤسســات الدولــة.
وأوضــح أن الهــدف مــن جعــل الأكاديميــة معبــرًا لتولــي الوظائــف 
في عــدد مــن مؤسســات الدولــة، ومنهــا القضــاء ووزارة الخارجيــة 
معاييــر  تطبيــق  يتمثــل في  وغيرهــا،  الإداريــة  الرقابــة  وهيئــة 
موحــدة في اختيــار الكــوادر، مــع وضــع معاييــر تفصيليــة تتناســب 

مــع طبيعــة كل مؤسســة.
وهنــا تبــرز رســالة داخليــة بالغــة الأهميــة: إدارة الدولــة الحديثــة 
تحتــاج إلــى معاييــر واضحــة لاختيــار الإنســان المناســب للمــكان 

المناســب.
فالرئيــس لــم يتحــدث عــن التدريــب باعتبــاره مجــرد إضافــة 
معرفيــة، وإنمــا باعتبــاره جــزءًا مــن منظومــة أكبــر تســتهدف 
الكفــاءة  وربــط  والمؤسســي،  الإداري  الإنســان  بنــاء  إعــادة 

الجماعــي. والعمــل  والانضبــاط  بالمســؤولية 
واللافــت أن الرئيــس تحــدث صراحــة عــن أن التأثيــر الكامــل 

لهــذه التجربــة لــن يظهــر بالضــرورة في المــدى القصيــر، وإنمــا 
بعــد ســنوات  ، وهــي إشــارة إلــى أن بنــاء المؤسســات ليــس 

مشــروعًا ســريع النتائــج، وإنمــا عمليــة تراكميــة تحتــاج 
إلــى اســتمرارية وتقييــم ومراجعــة.

المتدربــن  تمنــح  الــدورات  أن  إلــى  أشــار  كمــا 
الدولــة  مؤسســات  مــع  للتعايــش  فرصــة 

بفهــم  منهــم  لــكل  يســمح  بمــا  المختلفــة، 
غيــر  أخــرى  مؤسســات  عمــل  مســارات 
مؤسســته الأصليــة، بمــا يمكــن أن يعــزز 
الصــورة  وفهــم  والتماســك  التنســيق 

للدولــة. الأشــمل 
  ضد  المجاملة والمحاباة

ــا  ــر الرســائل وضوحً ربمــا كانــت واحــدة مــن أكث
ضــرورة  علــى  تأكيــده  هــي  الرئيــس  خطــاب  في 

أو  بالمجاملــة  الســماح  وعــدم  المعاييــر  علــى  الحفــاظ 
المحابــاة.

والأوزان  المعاييــر  اســتمرار  ضــرورة  عــن  تحــدث  الرئيــس 
ــر  ــى أن بعــض المعايي ــة، مشــيرًا إل ــا الدول ــي وضعته النســبية الت
التــي كانــت قائمــة في فتــرات ســابقة تعرضــت، بحســب وصفــه، 

للإهــدار ولــم تعــد موضوعيــة.
وبصــرف النظــر عــن الجــدل الــذي يمكــن أن يثــار حــول أي 
منظومــة لاختيــار الكــوادر، فــإن الرســالة التــي أراد الرئيــس 
ــى مؤسســات تســتند  ــاج إل ــة تحت ــدو مباشــرة: الدول ــا تب إيصاله
إلــى قواعــد معلنــة ومنضبطــة، وليــس إلــى العلاقــات الشــخصية 

الاســتثناءات. أو 
وهــذا الملــف يرتبــط بصــورة مباشــرة بمفهــوم الثقــة في مؤسســات 
الدولــة. فكلمــا شــعر المواطــن بــأن معيــار الوصــول إلــى الوظيفــة 
العامــة هــو الكفــاءة والاســتحقاق، زادت فــرص ترســيخ الثقــة في 

المؤسسة نفسها.
لكــن في المقابــل، فــإن التحــدي الحقيقــي لأي منظومــة معاييــر 
ــا بصــورة  ــا فقــط، وإنمــا في ضمــان تطبيقه لا يكمــن في إعلانه
ــر مــن  ــاس والمراجعــة، بحيــث تتحــول المعايي ــة للقي متســقة وقابل

نصــوص إلــى ممارســة مؤسســية مســتقرة.
“الحفاظ على الدولة«  الرسالة الأكثر دلالة

انتقــل الرئيــس بعــد ذلــك إلــى مســاحة سياســية وأمنيــة أوســع، 
عندمــا تحــدث عــن تجربــة مصــر منــذ عــام 2011، ومــا اعتبــره 
محاولــة لاســتهداف الدولــة وإضعافهــا ، وقــال إن مــا حــدث في 
تلــك الفتــرة لــم ينتــه بالنســبة إليــه، وإن محــاولات إســقاط الدولــة 
ــا إلــى وعــي المجتمــع وعــدم التعامــل مــع  مــا زالــت قائمــة، داعيً

اســتقرار الدولــة باعتبــاره أمــرًا مضمونًــا إلــى الأبــد.
ــه حــن أكــد أن المســؤولية  ــا جــاءت واحــدة مــن أهــم عبارات وهن
ــى شــخص الرئيــس أو الحكومــة،  ليســت مســؤولية الحفــاظ عل
وإنمــا الحفــاظ علــى الدولــة المصريــة نفســها ، وهــذه نقطــة 
تســتحق التوقــف أمامهــا؛ لأن وضــع »الدولــة« في مركــز الخطــاب 
يختلــف في دلالتــه السياســية عــن اختــزال الاســتقرار في بقــاء 

ــس. ــة أو رئي حكوم
فالدولــة، وفــق هــذا المنظــور، هــي المؤسســات والجيــش والشــرطة 
والقضــاء والإدارة العامــة والاقتصــاد والمجتمــع، وهــي كذلــك 
قــدرة المجتمــع علــى تجــاوز الخلافــات السياســية دون الوصــول 

إلــى مرحلــة انهيــار مؤسســات الدولــة.
ومــن ثــم فــإن الرئيــس أراد تحويــل تجربــة الســنوات الماضيــة مــن 
مجــرد ذكــرى سياســية إلــى درس مؤسســي: أهميــة حمايــة الدولة 
مــن التفــكك، وعــدم الســماح للخلافــات أو الأزمــات بــأن تتحــول 

إلــى صــراع علــى وجــود الدولــة ذاتهــا.
مصر وتجربة الإقليم 

لا يمكــن فصــل هــذه الرســالة عــن البيئــة الإقليميــة التــي تتحــرك 
فيهــا مصــر اليــوم ، فخــال الســنوات الأخيــرة شــهد الإقليــم 
ــا وانهيــارات مؤسســية  العربــي والشــرق الأوســط أزمــات وحروبً
وصراعــات داخليــة، وأصبحــت تجــارب دول عديــدة تؤكــد أن 
ــة مؤسســاتها  ــون وحماي ــى فــرض القان ــة عل ــدرة الدول تراجــع ق

ــة. ــة وخارجي ــاب أمــام قــوى متعــددة داخلي ــح الب يفت
ومــن هنــا يمكــن قــراءة تركيــز الرئيــس علــى مفهــوم »الدولــة« 

باعتبــاره مرتبطًــا أيضًــا بمــا يجــري خــارج الحــدود.
اســتراتيجية  ومصالــح  طويلــة  حــدود  ذات  دولــة  فمصــر 
ممتــدة، وتتعامــل مــع ملفــات شــديدة الحساســية في غــزة 
والســودان وليبيــا والبحــر الأحمــر والقــرن الأفريقــي، 
فضــاً عــن علاقاتهــا بالقــوى الدوليــة الكبــرى.

الاســتقرار  علــى  الحفــاظ  فــإن  وبالتالــي 
الدولــة  إلــى  بالنســبة  يمثــل  لا  الداخلــي 
المصريــة ملفًــا منفصــاً عــن السياســة 
الخارجيــة، بــل يشــكل أحــد شــروط 

خارجيًــا. الحركــة  علــى  القــدرة 
الوعي  خط الدفاع الأول

مــن الرســائل الأخــرى التــي حملتهــا 
لــم  القومــي  الأمــن  أن  الرئيــس  كلمــة 
يعــد مفهومًــا عســكريًا فقــط ، فالرئيــس 
ــاء الوعــي،  ــن بن ــة وب ــة الدول ــن حماي ــط ب رب
وبــن  ومهنيًــا،  علميًــا  الشــباب  إعــداد  وبــن 
والمعلومــات  الأفــكار  مــع  التعامــل  علــى  قدرتهــم 

المتداولــة.
التواصــل  وســائل  اســتخدام  حســن  أهميــة  إلــى  وأشــار 
ــى  ــة إل ــات المعني ــا دعــا وزارة الاتصــالات والجه الاجتماعــي، كم
اتخــاذ إجــراءات لحمايــة الأطفــال دون الخامســة عشــرة مــن 
إســاءة اســتخدام هــذه المنصــات ، وهــذه الرســالة تكشــف عــن 

تحــول مهــم في مفهــوم الأمــن المجتمعــي.
فالمعركــة علــى وعــي الإنســان في عصــر المنصــات الرقميــة لا 
تقــل أهميــة عــن أدوات القــوة التقليديــة؛ لأن المعلومــات المضللــة، 
والشــائعات، والاســتقطاب، والتلاعــب بالمحتــوى يمكــن أن تؤثــر 

ــرة. في المجتمعــات بســرعة كبي
ــي فقــط مواجهــة الشــائعات،  ــاء الوعــي لا يعن ــا فــإن بن ومــن هن
وإنمــا يعنــي بنــاء مواطــن قــادر علــى التمييــز بــن الخبــر والــرأي، 
النقــد المشــروع ومحــاولات  وبــن  المعلومــة والتحريــض،  وبــن 

التأثير التي تستهدف المجتمع أو مؤسسات الدولة.
رسالة إلى مؤسسات الدولة 

الرئيــس لــم يكتــف بالحديــث عــن تدريــب الخريجــن، وإنمــا شــدد 
علــى ضــرورة أن تهتــم مؤسســات الدولــة بمــن حصلــوا علــى هــذه 
الــدورات وأن تتــم متابعتهــم لضمــان اكتمــال الفكــرة وعــدم تحــول 
التدريــب إلــى مجــرد تجربــة مؤقتــة ، وهــذه ربمــا واحــدة مــن أكثــر 

النقــاط العمليــة في الخطــاب.
فالتدريــب الحقيقــي لا يقــاس بعــدد الســاعات التــي يقضيهــا 
الموظــف داخــل قاعــة المحاضــرات، وإنمــا بمــا ينعكــس علــى أدائــه 

بعــد عودتــه إلــى موقــع العمــل.
ــق بمفهــوم الإدارة بالنتائــج، أي  ــا تتعل ــي فــإن الرســالة هن وبالتال
أن الدولــة مطالبــة بــأن تتابــع أثــر برامــج التأهيــل في الواقــع 
ــى  ــاءة الموظــف، وعل ــى كف ــرف هــل انعكســت عل ــي، وأن تع العمل
المؤسســات  مــع  التعــاون  علــى  قدرتــه  وعلــى  الخدمــة،  جــودة 

الأخــرى أم لا.
التحذير من »الاستعلاء«  

ومــن النقــاط اللافتــة في كلمــة الرئيــس تحذيــره مــن الاســتعلاء 
بالمناصــب أو الوظائــف أو التديــن أو الشــعور بالاســتقامة ، وهــذه 
الرســالة تتجــاوز بطبيعتهــا حــدود الأكاديميــة أو الخريجــن إلــى 

المجــال العــام كلــه.
ــازًا شــخصيًا،  ــة، ليــس امتي ــة الحديث فالمنصــب، في منطــق الدول
وإنمــا مســؤولية ،  وكلمــا ارتفــع موقــع الإنســان داخــل مؤسســات 

الدولــة، ارتفعــت معــه مســؤولياته تجــاه المواطنــن.
أو  الوظيفــة  في  الاســتعلاء  يحصــر  لــم  الرئيــس  أن  والأهــم 
الســلطة، وإنمــا أشــار أيضًــا إلــى الاســتعلاء المرتبــط بالتديــن 
ــة واضحــة  أو الشــعور بالاســتقامة، بمــا يحمــل رســالة اجتماعي
مفادهــا أن امتــاك الســلطة أو المعرفــة أو حتــى الشــعور بالتفــوق 
الأخلاقــي لا يبــرر إهانــة الآخريــن أو التعامــل معهــم مــن موقــع 

ــي. فوق
وهنــا يتقاطــع مفهــوم بنــاء الإنســان مــع مفهــوم بنــاء المؤسســة: لا 
يمكــن لمؤسســة حديثــة أن تعمــل بكفــاءة إذا كان ســلوك العاملــن 

فيهــا يقــوم علــى التعالــي بــدلً مــن المســؤولية.
اقتصاد وسياسة 

ورغــم أن الكلمــة لــم تكــن خطابًــا اقتصاديًــا بالمعنــى المباشــر، فــإن 
الاقتصــاد كان حاضــرًا بصــورة غيــر مباشــرة في حديــث الرئيــس 
عــن قــدرة الدولــة علــى مواجهــة التحديــات ، فالرئيــس أشــار إلــى 
ــا  ــدة، وهــو م ــات ممت ــة تحدي أن مــوارد مصــر لا تســمح بمواجه
يعكــس إدراكًا بــأن قــدرة الدولــة علــى حمايــة مصالحهــا الوطنيــة 

ترتبــط في النهايــة بقدرتهــا الاقتصاديــة.

الدولــة التــي تمتلــك اقتصــادًا قويًــا تســتطيع تمويــل مؤسســاتها، 
وتطويــر بنيتهــا التحتيــة، وتحســن خدماتهــا، ودعــم قدراتهــا 
الدفاعيــة، وامتــاك هامــش أكبــر في قراراتهــا الخارجيــة ، أمــا 
الدولــة التــي تواجــه ضغوطًــا اقتصاديــة مســتمرة فتجــد نفســها 
أمــام خيــارات أكثــر صعوبــة، خصوصًــا في بيئــة دوليــة أصبحــت 
فيهــا أدوات الضغــط الاقتصــادي جــزءًا أساســيًا مــن الصــراع 

السياســي.
  مصر لا تعيش بمعزل عن الإقليم

ــر مــن كلمــة الرئيــس انصــرف  ــى الرغــم مــن أن الجــزء الأكب عل
إلــى الداخــل، فــإن الســياق الــذي جــاءت فيــه التصريحــات يجعــل 
مــن الصعــب قــراءة الرســائل الداخليــة بمعــزل عــن الخــارج ، 
بالــغ الحساســية: حــرب  إقليمــي  فمصــر تتحــرك في محيــط 
غــزة وتداعياتهــا، التطــورات في الســودان، أمــن البحــر الأحمــر، 
التفاعــات في ليبيــا، وأزمــة ســد النهضــة والقــرن الأفريقــي، إلــى 
ــن القــوى. ــر موازي ــة وتغي ــب التحــولات في العلاقــات الدولي جان

وفي مثــل هــذه البيئــة، يصبــح مفهــوم »الدولــة الوطنيــة« بالنســبة 
ــي بصــورة مباشــرة  ــن القوم ــوم الأم ــا بمفه ــى القاهــرة مرتبطً إل
الجــوار،  أزمــات  عــن  منفصلــة  ليســت  المصريــة  فالحــدود   ،
التجــارة  حركــة  عــن  منفصــاً  ليــس  الاقتصــادي  والاســتقرار 
والطاقــة العالميــة، والسياســة الخارجيــة ليســت منفصلــة عــن 

قــدرة الدولــة علــى الحفــاظ علــى تماســكها الداخلــي.
لــدى  يكــون  أن  علــى  الرئيــس  إصــرار  فهــم  ومــن هنــا يمكــن 
مؤسســات الدولــة كــوادر تفهــم الصــورة الكاملــة، وليــس فقــط 

الضيــق. اختصاصهــا  حــدود 
  لغة مشتركة

إحــدى الرســائل الأساســية التــي يمكــن اســتخلاصها مــن كلمــة 
ــر مــن »اللغــة المشــتركة«  ــق قــدر أكب الرئيــس هــي الرغبــة في خل
بــن مؤسســات الدولــة ، فتدريــب أبنــاء جهــات مختلفــة في مــكان 
واحــد، وإطلاعهــم علــى تجــارب ومهــام مؤسســات أخــرى، يمكــن 
بــن  البيروقراطيــة  الفجــوات  تقليــل  علــى  نظريًــا  يســاعد  أن 
المؤسســات ، وهــذا أمــر مهــم في الــدول الحديثــة؛ إذ إن الملفــات 

ــم تعــد تعمــل داخــل وزارة واحــدة. الكبــرى ل
ــي  ــي ومجتمع ــد اقتصــادي وإعلام ــه بع ــاً، ل ــي، مث ــن القوم الأم
ودبلوماســي، وكذلــك ملفــات الاســتثمار والطاقــة والميــاه والتجــارة 
ــم فــإن المســؤول الــذي لا يــرى ســوى الجــزء  ــة ، ومــن ث الخارجي
الخــاص بمؤسســته قــد يواجــه صعوبــة في فهــم تداعيــات قــراره 

علــى بقيــة منظومــة الدولــة.
  الاستمرارية أهم من الأشخاص

ربمــا تكــون الرســالة الأعمــق في حديــث الرئيــس هــي التأكيــد 

علــى أن المؤسســات يجــب أن تســتمر بمعاييرهــا ونظمهــا بعيــدًا 
ــا أن  ــد فيه ــي أك ــه الت ــع عبارت عــن الأشــخاص ، وهــذا يتســق م
وإنمــا  الحكومــة،  أو  الرئيــس  علــى  الحفــاظ  ليســت  القضيــة 

الحفــاظ علــى الدولــة.
فالدولــة المســتقرة ليســت تلــك التــي تعتمــد علــى شــخص واحــد، 
وإنمــا تلــك التــي تســتطيع مؤسســاتها أن تســتمر وتعمــل وفــق 

قواعــد واضحــة حتــى مــع تغيــر المســؤولين.
وهنــا يصبــح الحديــث عــن تدريــب الكــوادر، والمعاييــر، ومكافحــة 
المحابــاة، والتنســيق بــن المؤسســات، وبنــاء الإنســان، أجــزاء مــن 

فكــرة واحــدة: بنــاء مؤسســات قــادرة علــى الاســتمرار.
رسائل للمواطنين 

إلــى  موجهــة  رســالة  في  الرئيــس  كلمــة  اختصــار  أردنــا  إذا 
المواطــن، فإنهــا تقــول إن الاســتقرار ليــس مســؤولية مؤسســة 
واحــدة ، فالدولــة لا تحميهــا الأجهــزة وحدهــا، ولا الحكومــة 
ــدرك  ــى مجتمــع ي ــاج إل وحدهــا، ولا الرئيــس وحــده، وإنمــا تحت

ــى  ــى مؤسســات تعمــل بكفــاءة، وإل طبيعــة المخاطــر، وإل
وينتقــد سياســاتها  الدولــة  علــى  يحافــظ  مواطــن 

عندمــا يــرى ضــرورة لذلــك مــن خــال الأطــر 
القانــون. التــي يتيحهــا  والقواعــد 

عــن  الحديــث  فــإن  نفســه،  الوقــت  وفي 
أن  أهميــة  يلغــي  لا  الدولــة  حمايــة 

مطالبــة  نفســها  المؤسســات  تكــون 
والاســتجابة  أدائهــا  بتحســن 
لأن  المواطنــن؛  لاحتياجــات 
فقــط  تقــاس  لا  الدولــة  قــوة 
بقدرتهــا علــى مواجهــة الأخطــار، 

تقــديم  بقدرتهــا علــى  أيضًــا  وإنمــا 
وتحقيــق  الحقــوق  وحمايــة  الخدمــات 

. لتنميــة ا
في  الرئيــس  كلمــة  تبــدو  المحصلــة،  وفي   

ثلاثــة  وضعــت  وكأنهــا  العســكرية  الأكاديميــة 
مســتويات فــوق بعضهــا البعــض ، ويتمثــل المســتوى 

الأول في  إصــاح مؤسســات الدولــة مــن خــال معاييــر أكثــر 
الكــوادر. وتأهيــل  اختيــار  في  وضوحًــا 

باعتبارهمــا  والوعــي  الإنســان  بنــاء  هــو  الثانــي  والمســتوى 
ــث  ــا المســتوى الثال ــع ، أم ــة المجتم ــن أساســيين في حماي عنصري
فهــو حمايــة الدولــة في بيئــة إقليميــة ودوليــة مضطربــة، بحيــث 
لا تتحــول الضغــوط الخارجيــة أو الأزمــات الداخليــة إلــى تهديــد 

مباشــر لتماســك الدولــة.
وهــذه المســتويات الثلاثــة مترابطــة؛ فــا يمكــن بنــاء دولــة قويــة 
ــة مــن  ــاء مؤسســات قوي ــة، ولا يمكــن بن مــن دون مؤسســات قوي
دون كــوادر مؤهلــة، ولا يمكــن حمايــة المؤسســات مــن دون وعــي 
مجتمعــي، ولا يمكــن للدولــة أن تتحــرك بكفــاءة في الخــارج إذا 

ــة بأزمــات داخليــة مســتنزفة. كانــت مثقل

الأكاديميــة  في  السيســي  الرئيــس  كلمــة  أهميــة  فــإن  لهــذا 
العســكرية لا ترتبــط فقــط بعــدد التصريحــات التــي أطلقهــا 
أو الملفــات التــي تحــدث عنهــا، وإنمــا بمحاولتهــا وضــع تصــور 
متكامــل لطريقــة تعامــل الدولــة المصريــة مــع مرحلــة شــديدة 

التعقيــد.
ــاج  ــاء المؤسســات يحت ــة الأساســية هــي أن بن فالرســالة الداخلي
ــاء الإنســان يجــب أن  ــر واســتمرارية، وأن بن ــى قواعــد ومعايي إل
ــادرة  ــة ق ــى تشــكيل شــخصية متوازن ــي إل ــب المهن يتجــاوز التدري

ــى تحمــل المســؤولية. عل
والرســالة الاجتماعيــة هــي أن الســلطة أو الوظيفــة أو حتــى 
التديــن لا ينبغــي أن تتحــول إلــى مبــرر للاســتعلاء ، أمــا الرســالة 
المرتبطــة بالأمــن القومــي فتتمثــل في التأكيــد علــى أن الدولــة 
مطالبــة بــأن تتعلــم مــن تجاربهــا وتجــارب محيطهــا، وأن تــدرك 

ــا. ــرًا تلقائيً ــس أم أن اســتقرارها لي
وفي الخــارج، تأتــي الرســالة ضمنيــة أكثــر منهــا مباشــرة: مصــر 
تتحــرك في إقليــم مضطــرب، ولذلــك فــإن الحفــاظ علــى تماســك 
الدولــة ورفــع كفــاءة مؤسســاتها يمثــان جــزءًا مــن قدرتهــا علــى 
حمايــة مصالحهــا الوطنيــة والتعامــل مــع محيطهــا الإقليمــي 

والدولــي.
أبعاد عميقة 

وبشــكل عــام ، تحمــل كلمــة  الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي أبعــادًا 
عميقــةً تســعى نحــو صياغــة هويــة وطنيــة موحــدة لمؤسســات 
للأكاديميــات  المنضبطــة  المؤسســية  الثقافــة  وتنقــل  الدولــة، 
العســكرية صــوب المســارات المهنيــة بتنوعاتهــا، لتصنــع تحــولً 
اجتيــاز  جاعلــةً  الحكوميــة،  التعيينــات  فلســفة  داخــل  جذريًــا 
المناصــب  لتولــي  حاســمًا  معيــارًا  التأهيليــة  الــدورات  تلــك 
الكــوادر الإداريــة  لــدى كافــة  الــرؤى  العامــة، قاصــدةً توحيــد 
وصقــل انتمائهــم الوطنــي ضمــن بوتقــة متناغمــة؛ إذ تعكــس هــذه 
الخطــوة المدروســة مجهــودًا مكثفًــا لإيجــاد لغــة تفاهــم مشــتركة 
بــن أجهــزة الســلطة التنفيذيــة المتنوعــة، لتســهم بقــوةٍ في الارتقــاء 
بمعــدلات الكفــاءة العمليــة وتحقيــق الانســجام الفعــال لتنفيــذ 
خطــط التنميــة الشــاملة، وبنــاء واقــع وظيفــي متطــور يتســم 
بالانضبــاط والالتــزام بغيــة خدمــة أهــداف المجتمــع المصــري 

صاحــب التاريــخ التليــد.
 وينطــوي الخطــاب الرئاســي علــى إدراك شــامل لطبيعــة التغييــر، 
مشــيرًا إلــى صعوبــة اســتيعاب الجماهيــر للأفــكار المســتحدثة 
بمــرور مراحلهــا الأولــى، مــع التأكيــد علــى ضــرورة اســتكمال 
المســيرة ثقــةً بقيمتهــا، وهــذا يؤســس بالطبــع لمبــدأ الصبــر 
مفضــاً  النجاحــات،  لحصــد  المترقــب  الاســتراتيجي 
بهــدف  الآجلــة  المكتســبات  باتجــاه  الرهــان  توجيــه 
إن  حيــث  التماســك؛  بالــغ  رســمي  كيــان  تشــكيل 
معانــي العــدل تبــدوا واضحــة عبــر رابــط فريــد 
إرســاء  مــع  الإنصــاف  موازيــن  إعــاء  يجمــع 
قواعــد الاســتقرار القومــي؛ ومــن ثــم يبرهــن 
تأســيس  أن  علــى  الرئاســي  ســياق الحديــث 
هيــكل تنظيمــي متكامــل يتطلــب امتــاك نظــرة 
التقاليــد  حواجــز  تتخطــى  ثاقبــة  استشــرافية 
النمطيــة المعتــادة، لتخلــق بيئــة عمــل مرنــةً تمتــاز 
ــان مســتقبل مشــرق للوطــن. ــة لضم بالرســوخ والفاعلي
اســتمرار  إزاء  بشــدة  يحــذر     رســائله  في  والرئيــس   
منــذ  القومــي  للكيــان  المســتهدفة  الوجوديــة  التهديــدات 
اضطرابــات العقــد الســالف، رابطًــا قــوة الســلطات الســيادية 
ليكــون  القــويم  الشــعبي  الوعــي  ومحفــزًا  الذاتيــة  بحصانتهــا 
المصــد الأول لــدرء المخاطــر المحدقــة، ليجعــل مســؤولية الدفــاع 
المرتبطــة بحفــظ الوطــن ملقــاة فــوق عاتــق الأســرة والمواطــن 
البســيط بمحــاذاة النخــب وكبــار المســؤولين، طارحًــا ســيادته 
قــراءة يقظــة تؤكــد يقينًــا بــأن معركــة البقــاء لــم تحســم، وأن 
الاســتنفار المتواصــل والالتفــاف المخلــص خلــف ثوابــت التماســك 
البنيــوي يشــكلان معًــا المســلك الوحيــد لإحبــاط مكائــد الإســقاط 
التكاتــف  أهميــة  ومبينًــا  بالبــاد،  الهدامــة  الفوضــى  ونشــر 
الجمعــي لصــون المقــدرات الموروثــة وصناعــة مســتقبل مشــرق 
يلبــي طموحــات الأجيــال القادمــة ويرســخ قواعــد الاســتقرار 
والتشــابك  التعقيــد  شــديدة  محيطــة  أمــواج  وســط  الســلمي 

الــدوام. علــى  المتزايــد  العالمــي  الجيوسياســي  والاضطــراب 

 نحـــن  فــــــي قلب عاصـــــفة إقليمية ودولية  ومصـــر نجت من 
تحديات كبرى .. ومؤامرات ومخططات إسقاط الدولة لا تزال موجودة 

  إدارة الدولة
 الحديثة تحتاج إلى معايير 

واضحة لاختيار الإنسان المناسب 
للمكان المناسب والأكاديمية 

العسكرية تطبق  معايير 
صادقة لا تجامل
 ولا تحابي أحدًا

  الأمن القومي
 لم يعد مفهومًا عسكريًا 

فقط   و حماية الدولة  ترتبط ببناء الوعي 
و إعداد الشباب علميًا ومهنيًا  وتعزيز 

قدرتهم على التعامل مع
 الأفكار  والمعلومات

 المتداولة 

معا لوأد مخططات إسقاط الدولة و مواجهة المتربصين..
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